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‘ PREAMBUL

Scopul Studiului de oportunitate 11 reprezinta analiza cadrului legal si 2 fezabilititii tehnico-economice
pentru delegarea gestiunii activititilor de sortare, compostare si transfer a deseurilor municipale
si:

—— este valabil pentru uzul A.D.I. "ECOLECT MURES” strict in raport cu activitatea de delegare
‘ a gestiunii activitifii de sortare, compostare si transfer deseuri reziduale prin exploatarea Statiei
de sortare, compostare si transfer ("SSCT”) Cristesti si a Staiilor de transfer zonale ("STZ”):
STZ5 — Térn#veni, STZ6 — Balduseri si STZ7 — Réciu;

i — prezintd analiza cadrului legal coroborat cu analiza institutionald privind delegarea gestiunii
: activitafii;

‘ — prezintd fezabilitatea tehnico-economici a activitatii;

—— stabileste durata propusd a Contractului de delegare.

| :
. Necesitatea elaborérii Studiului este justificatd de prevederile art. 22 alin. (1) si alin. (3) din Legea nr.
5 51 din 8 martie 2006 (**republicatd**) a serviciilor comunitare de utilitifi publice.

Autoritdfile administrafiei publice locale sunt Iibere si_hotdrascd asupra modalitdtii de gestinne g
servicitlor de wtilitifti ,t_mbkce aflate sub responsabililatea lor. Autoritdtile administrafiei publice au
posibilitntea de a gestiona in mod direct serviciile de utilitiifi publice in baza wnei hotdrdri de dare in

administrare sau de a Incredinga gestiunea acestora, respectiv toate ovi numai o parte din competentele
i responsabilitdtile proprii privind furnizarea/presiarea unui serviciu de wilitdyi publice ori a uneia
sau mai multor activitdyi din sfera respectivului serviciv de utilitafi publice, n baza unui contract de
delegare a gestiunii.

Modalitatea de pestiune a serviciilor de utilitdti publice se stabileste prin hotiirdri ale_autoritdtilor
deliberative ale unitdtilor administrativ-teriforiale, in baza unui studin de oportanitate, in functie de

natura 5i starea serviciului, de necesitatea asigurdrii celui mai bun raport pretiealitate, de interesele
actuale §i de perspectivd ale unitdfilor admivistrativ-teritoriale, precum gi de mdrimea §i complexitatea

sistemelor de wtilitidti publice.

2 Q) | -

22 ()] -

Prezentul Studiu nu va analiza intreaga capacitate SMIDS Mures, fiind elaborat numai in scopul
fundamentérii si stabilirii solutiilor optime de delegare a urmatoarelor activititi generale si specifice:

Tabelul 1

sortare sortarea deseurilor din plastic, metal, Zonal-Zona2-Zona3-Zona4- SSCT Cristesti
hértie, carton Zona 5 -Zona 6- Zona 7
compostare tratarea actobd a biodegeurilor in Zonal-Zona2-Zona3-Zonad - S8CT Cristesti
instalatia de compostare Zona5-Zona 6- Zoma 7 .
transfer transfer degeuri reziduale din S§CT Zona? S8CT Cristesti
spre TMB/DDN :
transfer transfer deseuri de sticla din SSCT Zona 1 - Zona 2 SSCT Cristesti
spre VALORIFICATORI
transfer transter deseuri reciclabile din Zona s STZ5 — Tarndveni
plastic, metal, hértie, carton din STZ
spre SSCT
transfer transfer degeuri reziduale si Zona 5 STZS5 — Tarndveni
biodeseuri din STZ spre TMB/DDN
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transfer transfer degeuri de sticla din STZ Zona§ STZ5 — Tarnaveni
spre VALORIFICATORI
transfer transfer degeuri reciclabile din Zona 3r* —-Zona 6 STZ6 — Bilaugeri
plastic, metal, hértie, carton din STZ
spre SSCT
transfer transfer deseuri reziduale si Zona 3r* —Zona 6 STZ6 — Balaugeri
biodeseuri din STZ spre TMB/DDN
transfer transfer degeuri de sticld din STZ Zona 3r* —-Zona 6 STZ6 — Bilauseri
spre VALORIFICATORI
transfer transfer deseuri reciclabile din Zona7 STZ7 —Riciu
plastic, metal, hirtie, carton din STZ
spre SSCT
transfer transfer deseuri reziduale i Zona7 STZ7 —Riciu
biodeseuri din STZ spre TMB/DDN
transfer transfer deseuri de sticld din STZ Zona7 STZ7 - Riciu

spre VALORIFICATORI

*Notd: 3r — inseamnd Zona 3 mediul de rezidentd Rural
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CAPITOLUL 1 - ANALIZA CADRULUI LEGAL

1.1, Analiza institutionald specificd

Judetul Mures, prin Consiliul Judetean Mureg a implementat la nivel judetean proiectul “Sistem de
management integrat al deseurilor in judeful Mures” fiind construite instalatii de tratare a degeurilor
gestionate de operatori privati In baza unor contracte de concesiune de servicii si/sau contracte de

achizitie publica.

Serviciul de salubrizare este reglementat prin norme generale, stabilite la nivelul Legii serviciilor
comunitare de utilitdfi publice (Legea nr. 51/2006) cit si prin norme specifice, stabilite la nivelul Legéi
serviciului de salubrizare a localitdtiilor nr. 101/ 2006.

Pezentul Studiu va analiza infrastructura de sortare, compostare si transfer din cadrul Statiei Cristesti si
infrastructura de transfer a deseurilor din zonele 5, 6 §i 7 prin intermediul unor statii de transfer zonale.

Situatia actuali la nivelul celor 4 infrastructuri este urméatoarea:

Tabelul 2

SSCT Cristesti Contract de concesiune de Operatorul delegatal SSCT inbaza | Contractul se va finaliza in
servicii Contractului nr. 7 martie 2024
19.100/683/11i/06.09.2018

STZ 5 Tarniveni Contract de servicii Operatorul delegat cu activitatea de | Confractul se va finaliza in

atribuit in aprilie 2019 colectare separatd si transport separat luna mai 2024
are delegati si exploatarea statiei STZ
5%

STZ 6 Balauseri Contract de servicii Operatorul delegat cu activitatea de Procedura de atribuire a
atribuit prin procedwrdi de | colectare separath gi iransport separat | contractului de colectare
negociere fird publicarea | are delegath si exploatarea stafiei STZ separati §i transport
prealabil# a unui anunf de 6* separat prin procedurd

participare competitiva va fi lansatd
in luna aprilie 2024
STZ 7 Réciu Contract de servicii Operatorul delegat cu activitatea de Procedura de atribuire a
atribuit prin proceduri de | colectare separatii gi transport separat ; contractului de colectare
negociere fiird publicarea | are delegat si exploatarea statiei STZ separati gi transport
prealabild a umi anunt de 7* separat prin procedurid
participare competitiva va fi lansati
in luna aprilie 2024

*Notd: la procedurile de atribuire pentru delegarea gestiunii activitdfilor de colectare separatd §i transport
separat, exploatarea stafiilor de transfer zonale (STZ5, STZ6 5i STZ7) de cdtre Operatorul de colectare nu se va
mat regdsi ca activitate delegatd operatorului de colectare.

1.2. Analiza cadrului legal specific

In contextul activitatiilor generale si specifice definite in Tabelul | de la sectiunea ("Preambul”) se
poate observa faptul cd obiectul Delegdrii 1l reprezinti gestiunea Serviciului comunitar de utilitar
publice definit la art. 1, alin. (2) lit. ) din Legea nr. 51/ 20006, respectiv Safubrizarea localitdtilor.

Conform art. (2), alin. (4) din Legea nr, 51 / 2006, "Serviciile de utilitdfi publice fac obiectul unor
obligatii specifice de serviciu public in scopul asigurdrii wnui nivel ridicat al calitdyii sigurangei gi
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accesibilitdtii, egalitdfii de tratament, promovéril accesului universal §i a drepturilor wilizatorilor gi

au urmdtoarele particularitdyfi:

a) au caracter economico-social;

‘ b) rdspund unor cerinte si necesitdti de interes i utilitate publicd;

: ¢} au caracter tehnico-edilitar;

d) au caracter permanent i regim de functionare continuu,

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;

[ presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, ordsenesti, municipale sau judetene,

h} sunt in responsabilitatea autoritdtilor administrafiei publice locale;

. i) sunt organizate pe principii economice §i de eficientd in conditii care si le permitd sd isi

i indeplineascd misiunile i obligatiile specifice de serviciu public;

J}  modalitatea de gestiune este stabilitd prin hotdrdri ale autoritifilor deliberative ale
administraiei publice locale;

k) sunt furnizate/presiate pe baza principiului "beneficiarul pliteste";

) recuperarea costurilor de exploatare §i de invesiitie se face prin prefuri §i tarife sau taxe i,
dupd caz, din alocatii bugetare. Misura poate implica elemenie de natura ajutorului de stat,
situafie in care autoritdfile administratiei publice locale solicitd avizul Consiliului

Concurenfei.”

Fiind definit in mod clar obiectul Delegdrii, respectiv gestiunea unei activitéfi din sfera salubrizirii
localitatilor, urmeazd analiza legii speciale, adresabild n mod direct Serviciului de salubrizare a
localitdfilor, cadrul legal fiind institvit prin LEGEA nr. 101 din 25 aprilie 2006 (*republicatd®) a
serviciului de salubrizare a localitifilor.

Analizénd cadrul legal stabilit de Legea nr. 101 / 2006 prin prisma activititiitor din Tabelul I de la
sectiunea ("Preambul”) identificim faptul cd cele trei activitati, sortare, compostare si transfer sunt
definite, astfel:

Tabelul 3

sortare sortarea desewrilor de hdrtie, carton, metal, plastic §i sticld colectate separat din deseurile
municipale in stafii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare lo
depozitele de degeuri si/sau la instalafiile de valorificare energeticd

compostare tratarea aerobd a biodesewrilor colectate separat in insialatii de compostare, inclusiv
transportul regiduurilor la depozitele de degenri gilsau la instalatiile de valorificare energeticd

transfer transferul deseurilor municipale in siatii de transfer, inclusiv transportul separat al deseurilor
reziduale la depozitele de deseuri nepericuloase gi‘sau la instalafiile integrate de tratave, al
degeurilor de hdriie, metal, plastic si sticld colectate separat la stagiile de sortare §i al
biodegeurilor la instalatiile de compostare gi/sau de digestie anaerobii

Intrucat legiuitorul a definit un spectru larg al activitatiilor, abordarea din prezentul Studiu se va face
prin respectarea cadrului legal transpus contextului de la nivelul judetului Mures in ceea ce priveste
activitatea de sottare, compostare si transfer deseuri municipale.

in anul 2022, prin intermediul OUG nr. 133 / 2022 au fost aduse o serie de modificiri la legislaia
specificd activitétiilor de salubrizare definite de Legea nr. 101 /2006 in sensul cd “in cazul proiectelor
de investitii in sistemele judetene de management integrat al deseurilor finanfate din fonduri europene
nerambursabile, delegarea activitdfilor de salubrizare previzute la art. 2 alin, (3) lit. a) i ¢)<j} se
realizeazd numai de cdire asociatiile de dezvoltare intercomunitard, inclusiv pentru activitdfile de
salubrizare care se presteazd prin intermediul stafitlor §i instalafiilov de tratare a degewrilor

16 febroarie 2024




STUDIU de aporiunitate ¥1/revi/16,02.2024 SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

inregistrate in domeniul public al judefului, dacd judejul este membru in asocigtia de dezvoltare

intercomunitard, ”

Aceastd modificare cu privire la entitatea care va asigura delegarea activititiilor in cazul proiectelor
realizate din fonduri nerambursabile stabileste in mod clar ci A.D.I. Ecolect Mures, in baza mandatelor
acordate prin hotardri ale autorititilor deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale membre, va
organiza procedura de atribuire si va atribui Contractul de delegare a gestiunti activitétilor de sortare,
compostare §i transfer deseuri municipale prin exploatarea statiei SSCT Cristesti $i exploatarea statiilor
de transfer zonale STZ 5 — Tarnaveni, STZ 6 — Balauseri si STZ 7 - Raciu.

Fiind stabilite obiectul delegirii, activititiile ce urmeazi a fi delegate si autoritatea care va atribui
Contractul de delegare a gestiunii activititilor de sortare, compostare si transfer deseuri municipale
prin exploatarea statiei SSCT Cristesti si exploatarea statiilor de transfer zonale STZ 5 — Tarniveni,
STZ 6 — Bilauseri si STZ 7 — Raciu, urmeaza analiza cadrului legal privind modalitatea de gestiune,

in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din Legea nr. 101 /2006 si ale art. 22 alin, (2) din Legea
ar. 51/ 2006, gestiunea serviciilor de utilitati publice si a serviciului de salubrizare, in cadrul general,
respectiv a activititiilor specifice de sortare, compostare si transfer deseuri municipale, in cadrul
specific prezentului Studiu, se poate organiza si realiza prin dous modalititi:

a) gestiune directs
b) gestiune delegati

1.3. Gestiunea directd

Reprezintd “modalitatea de gestiune in care autoritiiile deliberative §i executive, in numele unitdtilor
administrativ-teritoriale pe care le veprezintd, isi asumd si exercitd nemijlocit toate competentele si
responsabilitdfile ce le revin potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor de utilitdyi
publice, respectiv la administrarea, funcfionarea si exploatarea sistemelor de utilitdti publice aferente
acestora”’, conform art. 28 (1) din Legea nr. 51/2006.

Gestiunea directd presupune realizarea tuturor activitafilor aferente serviciului de salubrizare, in spetd
a activititilor de sortare, compostare si transfer, de reguld, printr-un operator de drept public care poate
fi:

a) servicii publice de interes local sau judetean, specializate, cu personalitate juridici, infiintate si
organizate in subordinea consiliilor locale sau consiliilor judetene, dupd caz, prin hotérari ale
autoritéfilor deliberative ale unitétilor administrativ-teritoriale respective;

b) societdti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si completirile
ulterioare, cu capital social integral al unititilor administrativ-teritoriale, infiinfate de
autorititile deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale respective.

Gestiunea directi poate fi realizatd si de cétre un operator de drept privat, daci sunt respectate
cumuiativ, urmitoarele conditii valabile la data atribuirii cdt si pe toatd perioada de derulare a

contractului:

a) unititile administrativ-teritoriale membre ale unei asociafii de dezvoltare intercomunitara
avand ca scop serviciile de utilititi publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului
regional, prin intermediul asociatiei, sau, dupi caz, unitatea administrativ-teritoriald, in calitate
de actionar/asociat unic al operatorului, prin intermediul adunirii generale a actionarilor si al
consiliului de administratie, exercitd un control direct si 0 influents dominantd asupra deciziilor
strategice gi/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legiturd cu serviciul
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furnizat/prestat, similar celui pe care 1l exercitd asupra structurilor proprii in cazul gestiunii
directe;

b) operatorul regional, respectiv operatorul, dupi caz, desfigoard exclusiv activitdfi din sfera
furnizirii/prestarii serviciilor de utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general ale utilizatorilor de pe raza de competenti a unitatilor administrativ-teritoriale membre
ale asociafiei, respectiv a unititii administrativ-teritoriale care i-a fncredintat gestiunea
serviciului;

¢) capitalul social al operatorului regional, respectiv al operatorului este detinut in totalitate de
unititile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei, respectiv de unitatea administrativ-
teritoriald; participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului regional/operatorului

este exclusa.

1.4, Gestiunea delegati

Reprezintd " modalitatea de gestiune in care autoritdfile deliberative ale unitdfilor administrativ-
teritoriale ori, dupd caz, asociatiile de dezvoliare intercomunitard avdnd ca scop serviciile de utilitdyi
publice, in numele si pe seama unitdfilor administrativ-teritoriale membre, atribuie unuia sau mai
multor operatori toate ovi numai o parte din competentele i responsabilitdfile proprii privind
Jurnizarea/prestarea serviciilor de utilitdfi publice, pe baza unui contract, denumit in continuare
coniract de delegare a gestiunii. ”, conform art. 29 (1) din Legea nr. 51/2006.

Gestiunea delegaty se realizeazi prin intermediul unor operatori de drept privat, care pot fi:

a) societiti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicati, cu meodificirile si completdrile
ulterioare, cu capital social privat;

b) societdti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificdrile §i completarile
ulterioare, cu capital social mixt.

1.5. Alegerea modalititii de gestiune

in conformitate cu prevederile art. 22 alin. (1) din Legea nr. 51 / 2006 ”Autoritdfile adminisiratiei
publice locale sunt libere si hotdrascd asupra modalitdtii de gestiune a serviciilor de utilitdfi publice
aflaie sub responsabilitatea lor. Autoritdtile administrafiei publice au posibilitatea de a gestiona in
mod direct serviciile de wtilitdfi publice in baza unei hotdrdri de dare in administrare sau de a
incredinfa gestiunea acestora, respectiv toate ovi numai o parie din competentele i responsabilitifile
proprii privind furnizarea/presiarea wnui serviciu de wtilitdfi publice ori a wmeia sau mai multor
activitdti din sfera respectivului serviciu de utilitdfi publice, in baza unui contract de delegare a
gestiunii”.

Conform art. 12 alin. (2) din Legea nr. 51 / 2006 "Alegerea modalititii de gestiune a serviciului de
salubrizare se face prin hoidrdri ale autoritdfilor deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale,
in conformitate cu strategiile si programele de salubrizare adoptate la nivelul fiecdrei localiidyi,
precum §i in conformitate cu prevederile Legii nv. 51/2006, republicatd, cu modificdrile §i completarile

ulterioare ”.

Tati, cA analizdnd doui articole ce reglementeazd alegerea modalitétii de gestiune, unul din Legea
generali privind serviciile comunitare de utilitéti publice (art. 22, alin. 1) si unul din Legea speciald de
reglementare a serviciului de salubrizare (art. 12, alin. 2) constatiim faptul c& responsabilitatea alegerii
modalititii de gestiune a serviciului, in obiectul Studiului, de gestiune a activitifilor de sortare,
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compostare si transfer deseuri municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare si transfer
("SSCT™) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale ("STZ™): STZ5 — Tarndveni, STZ6 — Balauseti i
STZ7 — Réciu revine in totalitate autoritdfilor deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale.

in sensul articolelor mentionate anterior, A.D.I. Ecolect Mures va face toate demersurile ca autoritdtilor
deliberative ale unitdfilor administrativ-feritoriale membre, si aprobe prin hotaréri de consilin (local,
respectiv judetean) modalitatea efectivi de gestiune, in baza datelor prezentate in acest capitol, si, tinind
cont de contextul specific al SMIDS Mures.

Din analiza celor doudi optiuni, gestiunea directd si gestiunea delegatd, coroborat cu specificitatea
proiectului “Sistem de management integrat al deseurilor in judeful Mures” si raportat la faptul ci la
nivelul A.D.1. Ecolect Mures nu este infiingat un serviciu de interes local cu personalitate juridici si nici
nu existd infiinati o societate cu capital integral al UAT-urilor, se distinge faptul c4 delegarea gestiunii
activititii de sortare, compostare si transfer degeuri municipale prin exploatarea Statiei de
sortare, compostare §i transfer ("SSCT") Cristesti si a Statiilor de transfer zonale (*STZ"): STZ3
— Tarndveni, STZ6 — Bildugeri si STZ7 — Récin se poate efectua strict numai prin GESTIUNE
DELEGATA ca urmare 2 unei proceduri competitive, urméind a fi atribuiti unui operator privat.

1.6. Alegerea tipului de contract de delegare

Aviéind in vedere concluzia Consultantului cu privire la modalitatea de gestiune recomandat, respectiv
Zestiune delegald ca wrmare a unei proceduri competitive, urménd ca gestiunea activititilor de sortare,
compostare i transfer deseuri municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare si transfer
("SSCT”) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale (*STZ”): STZ5 — Tarnaveni, STZ6 — Balauseri si
STZ7 — Réciu s# fie atribuitd unui operator privat, atdt legislatia serviciilor comunitare de utilitati
publice cét si legislatia specificd serviciului de salubrizare, indici faptul ¢i atribuirea Contractului de
delegare se poate face prin:

a) contract de concesiune de servicii, atribuit in baza prevederilor Legii nr. 100 / 2016 privind
concesiunile de lucrdri §i concesiunile de servicii;
b) contract de achizitie publica, atribuit in baza prevederilor Legii nr. 98 / 2016 privind achizitiile

publice.
Analiza textului legal reglementeazi definitii fiecarui tip de contract;

a) contract de concesiune de servicii - contract cu titlu oneros, asimilat potrivit legii actului
administrativ, incheiat in scris, prin care una sau mai multe autorititi/entititi contractante
incredinteazi prestarea si gestionarea de servicii, altele decit executarea de lucrdiri, unuia sau
mai multor operatori economici, in care contraprestatia pentru servicii este reprezentati fie
exclusiv de dreptul de a exploata serviciile care fac obiectul contractului, fie de acest drept
insotit de o plata;

b) contract de achizitie publicid de servicii - contractul de achizitie publici care are ca obiect
prestarea de setvicii, altele decét cele care fac obiectul unui coniract de achizitie publici de
lucréri.

Din punct de vedere al stabilirii tipului de contract, Consultantul a analizat prima optiune, respectiv
atribuirea contractului de delegare a gestiunii activitétilor de sortare, compostare si transfer degeuri
municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare §i transfer ("SSCT) Cristesti si a Statiilor
de transfer zonale ("STZ”): STZS5 — Tarnaveni, STZ6 —Balduseri 5i STZ7 —Réciu, In baza unui contract
de concesiune de servicii, conform Legii nr. 100 / 2016, tinfind cont de faptul ci atribuirea unei
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concesiuni de servicii implic# Intotdeauna transferul citre concesionar a unei pirfi semnificative a
riscului de operare de naturd economicd, in legaturii cu exploatarea serviciilor respective.

Conform alin. (2) al art. 6 din Legea nr. 100/ 2016 se consideri ci o parte semnificativd a riscului de
operare a fost transferata atunci cénd pierderea potentiald estimati suportatd de concesionar nu este una
neglijabild, iar riscul de operare este riscul care indeplineste, in mod curnulativ, urmétoarele conditii:

a) este generat de evenimente care nu se afld sub controlul partilor la contractul de concesiune;

b) implica expunerea la fluctuatiile pietei;

c) ca efect al asumdrii riscului de operare, concesionarului nui se garanteazi, in conditii normale
de exploatare, recuperarea costurilor investitiilor efectuate si a costurilor in legiturd cu
exploatarea lucréirilor sau a serviciilor.

Pentru a stabili daci delegarea gestiunii activititilor de sortare, compostare si transfer deseuri
municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare si transfer (’SSCT*) Cristesti §i a Statiilor
de transfer zonale ("STZ”): STZS5 ~ Tarndveni, STZ6 — Béliuseri si STZ7 — Réciu se incadreazi ca
atribuire printr-un contract de concesiune de servicii, Consultantul analizeaza cele trei conditii
cumulative, astfel:

Labelul 4

RISCUL este DELEGATARUL 50% Riscul nu poate fi atribuit In totalitate niciunei dintre partile contractului,
enerat de i i % - 509 arti
ove nfm ot oo 1 DELEGATUL 50% ﬁl.nd un risc alocat 50% - 50% ambelor parfi.
se afld sub controlul Evenimentele care pot genera o parte a risculii de operare nu se afld in
partilor la contractul controlul partilor, fiind o cauzalitate directs, determinatd in primul rédnd
de concesiune de modificari legislative, far in al doilea rdnd de alte situatii care nu se
pot anticipa de cétre niciuna din par{i.
Riscul se va elimina in totalitate prin metodele de ajustare / modificare
ale contractulu, atét cele previzule de Ordinul nr. 640/ 2022 cat si cele
previzute de legislatia speciala privind modificarea contractelor (art. 103
din Legea nr. 100/ 2016)
RISCUL implica DELEGATARUL 75% Din punct de vedere financiar, obtectul Delegdrii gestiunii activitdjilor
expunerea la i i ici i
P DELEGATUL 25% de sortare, compostare §i transfer degeuri municipale prin exploatarea

fluctuatiile piefei Statiei de sortare, compostare si transfer ("SSCT™) Cristesti si a Stafiilor
de transfer zonale ("STZ"): STZ5 — Tamiveni, STZ6 — Baliuseri si

STZ7 — Réciu presupune urmifoarele:

I. Valoarea estimati a Contractului de delegare reprezintd valorile
cumulate ale activitiitiilor contractului,

2. Pentru determinarea valorii fiecéirel activititi se va utiliza formula
stabilitd la art. 30 din Ordinu/ 640/2022 respectiv:

unde:

T - tariful stabilit, in leiftond, §i convertit de ciitre operator, in cadrul
aceleiagi fise de fundamentare, inclusiv in lei/persoand/lund si in lei/me,
pentru toate activitdtile de salubrizare desfisurate de operatori pe fluxul
degeurilor municipale;

V - valoarea totald a activiidtitipresiatiei respective;
O - cantitatea programatd (tone/an).

3. Tarifele pentru activitates/activititile de desfisurate pe fhocul
degeurilor municipale se fundamenteazi de operatori prin luarea in calcul
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numai a chelinielilor de operare aferente activitafii/prestatiei respective,
fird a include in structura tarifilui:

; i a) cheltuieli aferenie altor activitdfi de salubrizare desfigurate de

operatori pe fluxul degeurilor municipale, precum cheltuieli cu

depozitares, cheltuieli cu sortarea gifsau cheltuieli aferente:

; altor activitati de tratare a degeurilor;

| b) cheltuieli cu contributia pentru economia circularé;

¢) venituri estimate/obtinute din  vénzarea/valorificarea
degeutilor gi/sau din sumele Incasate de la organizaiile care
implementeazi rispunderea extinsi a producitorilor.

4, Contractul de delegare va presupune, pe langi activititiile generale
de sartare, compostare si transfer i activitatea specifici de valorificare
a materialelor reciclabile, rezultate din procesul tehnologic, respectiv:
plastic, metal, hirtie, carton, sticld si compost.

5. Pentru prestarea fiecirei activitdfi, Operatorul va fi indreptifit la
fncasarca umy iarif de facturare, in leitond, platibil tinfnd cont de
urmatoarele:

- Pentru activitatea de transfer a desewrilor reziduale si reciclabile
(B/M/B/C), tariful de facturare a prestafiei/activititii este egal cu tariful
fundamentat de Operator la nivelul fisei de fundamentare a tarifului.
fntruct activitatea/prestafia nu genereaza degeuri valorificabile acest
tarif nu are reducere cu eventuale venituri realizate;

- Pentru activitatea de transfer a degeurilor de sticld, tariful de facturare
a prestatici/activitifii se calculeazi ca diferenta dinire valoarea
activitfii, previzutd in figa de fundamentare, §i valoarea veniturilor
realizate din vanzarea/valorificarea degewrifor, impirtitd la cantitatea
programati de degeuri, previizutd in figa de fundamentare a activitifii;

- Pentru activitatea de sortare a deseurilor reciclabile, tariful de facturare
a prestatiei/activititii s calculeazi ca diferentd dinfre valoarea
activititii, previzutd in fisga de fundamentare, §i valoarea veniturilor
realizate din vanzarea/valorificarea deseurilor, imparfitd la cantifatea
programatii de deseuri, previizutd in fisa de fundamentare a activitdfii;

- Pentru activitatea de compostare a biodegeurilor, tariful de facturare a
prestatiei/activitatii se calculeaza ca diferenfd dintre valoarea activitagii,
previzuta in fisa de fundamentare, §i valoarea veniturilor realizate din
vanzarea/valorificarea materialului rezultat din tratare, impérita la
cantitatea programats de deseuri, previizuta in figa de fundamentare a
activitafii;

Fluctuaile pietei pot exista din doud perspective:

- prima perspectivi ar fi 0 eveniuald majorare a preturilor la combustibil,
energie, cregteri salariale si sau a altor Costurl de Operare §i Intrefinere
(0&I), independente de vointa ambelor piir{i coniractante;

- a doua perspectivi ar fi o eventuald scidere a preturilor pentru
materialele rezultate din procesul de sortare §i compostare, inclusiv
valorificarea sticlei

Analizénd prima perspectivd o fluctuatiei pieei, constatim faptl cd
leginitorul a prevéizut un mecanism de ajustare / modificare aplicabil la
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orice schimbare a elementelor de cost, astfel ci indiferent de eventuale
cresteri ale costurilor de operare §i intrefinere, aceasts fluctuatie nu poate
fi atribuitd Operatorului, acesta urménd a factura tarifele ajustate /
modificate. Tarifele mz se pot mentine fixe pe toatd durata Contractului
de delegare.

Analizind a doua perspectivi a fluctuatiel pietei, cea referitoare la
sciderea prefurilor pentro materialele rezultate din procesul de sortare si
compostare, inclusiv valorificarea sticlei, constatam faptul ci acest risc
i nu poate fi atribuit Operatorului, intrucht migcirile din piata de
valorificare a reciclabilelor / compostului sunt independente de ambele
pérti, chiar daca se impune, la semnarea Confractului de delegare un cost
minim de valorificare.

Se vor stabili indicatori de rezultat, adici tinte privind valorificarea
; deseurilor reciclabile si a compostului, insi valoarea de vénzare a
1 acestora nu poate reprezenta o impunere din partea Delegatarului la un
‘ anumit cost, din moment ce adresabilitatea si pretul vor i stabilite de
valorificatori.

La cea de-a doua perspectiva se va adauga si riscul sciderii cantititiilor
de reciclabile intrate In statie in momentul in care instrumentul SGR
(sistemul garaniie refurnare) va fi functional peste 50%, acesta wrmdand
si devieze din degeurile menajere, minim un procent de 35-40% din
cantititile de PET si sticld.

§i s34 admitem faptul c4 se va impune un tarif minim de valorificare a
reciclabilelor, riscul nu poate fi alocat Operatorului mai muli de 25%,
restul de 75% raménénd in sarcina delegatarului.

in acest moment, situatia reciclirii, inclusiv la nivelul judetului Mures se
afld in impas din doud motive:

- costurile efective cu sortarea, respectiv compostarea sunt mult mai mari
decét costurile directe cu depozitarea, inclusiv plata contribujiei cu
economia circulard

- gradul estimativ de colectare separatd gi transport separat al deseurilor
este sub 10%

RISCUL ca efect al DELEGATARUL 75% Conform Catetului de sarcini, DELEGATUL NU va avea obligatia

asumdrii riscului de DELEGATUL 25% efectudrii unor investitii directe in infrastructura specifica de sortare,
operare, ’ compostare si transfer, bumirile urménd a fi predate de autoritatea locald
C(;récz;m’;’l gil ! ce le define fn proprictate.
conditii normale de Eventualele investitii In antovehicule de transport, utilaje de incarcare
1:2:11;:::5; (n situatia In care operatorul ar fi nevoit si achizifioneze
costutilor autovehicule/utilaje, daci nu define parc tehnologic) sau amortizarea

celor pe care le va pune la dispozitie in Contract ca gi bunuri proprii, se

investitiilor
vor putea amortiza la nivelul tarifelor, numai pe perioada Confrachului

efectuate sia

costurilor in de delegare.
legdituri cu . . . L . .
exploatarea Tot la aceasts analizi a riscului de operare ar intra in mod clar 5i analiza
lucrarilor sau a ﬁﬂaﬂ!ﬁaﬂl serviciului / ﬂCthltﬁtll
serviciilor . -
Conform strategiei de finantare, plata serviciilor prestate se va efectua

de fiecare UAT fn parte direct DELEGATULUI, astfel cd acesta nu are
niciun risc In recuperarea sumelor, existdnd doar o notiune de risc dar
atribuiti in mod clar "calitifii serviciutui”.
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Pentre acest risc se vor aloca 75% Delegatarului, intrucit acesta Tsi
asumi in totalitate finantarea serviciulni i 25% Delegatului pentru

partea specifici capitolului de amortizare.

Se poate observa faptul cii atribuirea riscurilor nu implici sub nicio formi delegarea gestiunii
activititii prin contract de concesiune de servicii, riminind optiunea clari de contract de
achizigie publici de servicii, iar conform art. 230 alin. (2) din Legea nr. 98 / 2016, in cazul in care,
ca urmare a analizei previzute la alin. (1), autoritatea contractanti constati ci o parte
semnificativi a riscului de operare nu va fi transferati operatorului economic, contractul

respectiv va fi considerat contract de achizitie publici.

Punct de vedere al Consultantului:
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CAPITOLUL 2 - FEZABILITATEA TEHNICA

2.1. Analiza situatiei actuale

La data Intocmirii prezentului Studiu situatia serviciului de salubrizare (respectiv a activitdtilor de
soriare, compostare §i transfer, inclusiv a celor anterioare fazelor de tratare — colectarea separatd i
transportul separat) de la nivelul judefului Mures este urmatoarea:

Labelul 5

1 Op C8TS Zona 1 RCZ > S8CT/TMB/DDN NFP aprilie 2024!
2 Op_CSTS Zona 2 RCZ - S8CT NFP decembrie 2024°
3u RCZ — SSCT/TMB/DDN LD
colectare Op_CSTS Zona 3 anul 2027
separati si 3r RCZ — STZ 6 LD
transport {4 Op_CSTS Zona 4 RCZ > STZ 4 NFP iulie 2024°
separat -
5 Op_CSTS Zona 5 RCZ - STZ 5 LD mai 2024*
6 Op_CSTS Zona 6 RCZ - STZ 6 NFP aprilie 2024°
7 Op_CSTS Zona 7 RCZ > STZ 7 NFP aprilie 2024¢

Notd: abrevierile utilizate sunt wrmdtoarele:

B Juinseamnd Zona 3 urban

*  3rinseamnd Zona 3 rural

*  Op_CSIS inseamnd Operator Colectare Separaid si Transpovt Separat

*  RCZ fnseamnd Rutd Colectare Zonald (rula parcursd de OP CSTS pentru colectareq deseurilor
mumicipale)

»  SSCT inseamndi Static de Sortare, Compostare i Transfer Cristesti

*  TMB inseamnd Stafia de Tratare Mecanico-Biologicd Sanpaul

*  DDN fnseamnd Depozitul de Degewri Nepericuloase Sanpaul

*  STZinseamnd Statie de Transfer Zonald (STZ +4-Reghin; STZ3-Tdrmciveni; STZ6-Bildugeri; STZ7-Réci)

! Procedura competitiva de atribuire a Contractulul ("CSTS") Zona 1 se va initia Inainte de expirarea termenului finalizdirii

Contractului atribuit prin NFP

? La momentul intocmirii Studiula, procedura competitivd de atribuire a Contractului (“CSTS”) Zona 2 se afli in etapa de
evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS") Zona 2 ce wrmeazdi a fi atribuit va avea o durals de 8 ari.

3 La momentul intocmirii Studinlui, procedura competitiv de atribuire g Contractului (”CSTS”) Zona 4 se afld in etapa de
evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS") Zona 4 ce wmeazd a fi atribuit va avedq o duratd de 10 ani,

* Pracedura competitivii de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 5 se va inifia Inainle de expirarea termenului finalizcrii
Contractului aflat in vigoare §i cu termen de finalizare luna mat anul 2024

* Procedwra competitivéi de atribuire a Contractului ("CSTS") Zona 6 se va initia inainte de expirarea termenului finalizitrii
Contractului atribuit prin NFP

¢ Procedura competitivi de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 7 se va inifia inainte de expivarea termenului finalizéirii

Contractului afribuit prin NFP
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" NFP inseamnd Contract atribuit in baza unei proceduri de Negociere fivd publicarea prealabila a e

anunf de participore
' LD inseamnd Contract atribuit tn baza unel proceduri competitive, respectiv Licitagie deschisd

Tabelul 6

Contractul nu are activitate de transfer.

Operatorul CSTS Zona 1 transportd degeurile, dupa colectare direct

Ia facilitati, astfel:

reciclabile —» 8SCT
reziduale&biodeseuri - TMB/DDN

NFP

aprilie 20247

Op_SSCT numai pentru
degeurile reziduale

SSCT — TMB/ DDN

decembrie 2024°

3u

transfer
deseuri

Contractul nu are activitate de transfer.

Operatorul CSTS Zona 3 transportd degeurile, dupd colectare direct

la facilitati, astfel:

reciclabile — SSCT
reziduale&biodeseuri - TMB/DDN

LD

2027

I

Op CSTS Zona 6

STZ 6 — S3CT/TMB/DDN

aprilie 2024°

Op_CSTS Zona 4

STZ 4 — SSCT/TMB/DDN

iulie 20240

- Tertd persoand
(societate comerciali)
numai pentru degeurile
reciclabile

STZ 5 — 85CT

Op_DDN numai pentru
degeurile reziduale i
biodeseuri (dupi caz)

STZ 5 -» TMB/DDN

LD

2025

Op_CSTS Zona 6
numai pentru degeurile
reciclabile

STZ 6 — SSCT

aprilie 2024

7 Procedura competitivé de atribuire a Contractului (*CSTS”) Zona 1 se va inifia inainte de expirarea termenuiyi finalizdrii

Contractului atribuit prin NFP
8 La momentul intocmirii Studinlui, procedura competitivé de atribuire a Contractului (“CSTS) Zona 2 se afld in etapa de

evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS") Zona 2 ce wmeazd a fi atribuit va avea o duratit de 8 ani.
? Procedura competitivd de atribuire a Contractului ("CSTS") Zona 6 se va inifia inainte de expirarea termenului finalizdrit

Contractului atribuit prin NFP
0 La momentul tntocmirii Studiului, procedura competitivd de atribuire a Contractulyi (“CSTS") Zona 4 se aflif in elapa de
evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS”) Zona 4 ce wmeazd a fi atribuit va avea o duratd de 10 and.
1 pracedura competitivii de airibuire a Contractului ("CSTS”) Zonu 6 se va inifia inainte de expirarea termenului finaliziirii

Cortractului atribuit prin NFP
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Op_DDN numai pentru

6 deseurile reziduale si STZ 6 - TMB/DDN LD 2025
biodeseuri (dupé caz)
Op_CSTS Zona 7
7 numai pentru degeurile STZ 7 — S8CT NFP aprilie 2024!2
reciclabile

Op_DDN numai pentru
7 deseuriie reziduale si STZ 7— TMB/DDN LD 2025

biodeseuri {dupa caz)

Notd: abrevierile utilizate sunt urmdioarele:

" 3y inseamnd Zona 3 urban

8 3y inseammnd Zona 3 rural

*  Op CSTS inseamnd Operator Colectare Separatd st Transport Sepavat

" RCZ inseamnd Rutd Colectare Zomald (ruta parcursd de OP_CSTS pentru colectarea degeurilor
municipale)

* SSCT inseamnd Statia de Sortare, Compostare si Transfer Cristesti

v TMB inseamnd Stafia de Tratare Mecanico-Biologicd Sdnpaul

*  DDN inseamnd Depozitl de Deseuri Nepericuloase Sdnpaul _

*  STZ inseamnd Statie de Transfer Zonali (STZ 4-Reghin; STZ5-Témdveni; STZ6-Bélduseri; STZ7-Rdciu)

Tabelul 7

1 in statia de sortare se sorteazi deseurile
reciclabile (B/M/H/C)

Valorificarea deseurilor reciclabile
(P/M/H/C) se face direct din SSCT

Sticla din Zona 1 i Zona 2 s¢ valorificd
direct din SSCT de catre Operator

LD martie 2024

sortare Op S88CT

Reziduurile rezultate din sortare se
transporti la DDN

=1 Nt B W W

In stafia de compostare se prelucreazi
biodegeurile

Valorificarea compostului rezultat se .
Op SSCT fuce direct din SSCT LD martie 2024

Reziduurile rezultate din compostare se
transporti la DDN

compostare

=~ N th R W N e

Notd: abrevierile utilizate sunt urmdioarele:

" Op SS5CT inseamnd Operatorul Statiei de Sorfare, Composiare si Transfer Cristest
v (P/M/H/C) inseamnd deseuri de plastie, metad, hdrtie, carton
v Op CSTS inseammii Operator Colectare Separatd si Transport Separar

12 Procedura competitivd de atribuive a Contractulul ("CSTS”) Zona 7 se va inific inginte de expirarea termenulul finalizivii
Contractului atribuit prin NFP
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& RCZ fnseamnd Rutd Colectare Zomald (ruta parcursd de OP_CSTS pentru colectaveq degeurilov
nunicipale)

= SSCT inseamme Statia de Sortare, Compostare si Transfer Cristesti

" TMB inseamnd Stagia de Tratare Mecanico-Biologicd Sdnpaul

*  DDN inseamnid Depocitul de Deseuri Nepeviculoase Sanpaul

v STZ inseamnd Statie de Transfer Zonald (STZ 4-Reghin, STZ3-Tirndveni; STZ6-Baldnseri; STZ7-Rdciu)

2.2. Identificarea necesitiitii §i obiectul fezabilititii tehnice

Din analiza datelor prezentate mai sus se poate observa faptul ci intr-un orizont scurt de timp o serie de
activititi generale ajung, ca termen de finalizare, la maturitatea duratei contractelor, situatie ce impune
ca A.D.I. Ecolect Mures s actioneze cit mai repede in scopul atribuirii Contractelor de delegare pentru
gestionarea activititiilor.

Consultantul va analiza [a nivelul prezentului Studiu, obiectul definit la nivelul Contractului de
consultantd incheiat cu A.D.I. Ecolect Mures, respectiv Delegarea gestiunii activitdfii de sortare,
compostare §i transfer prin exploatarea infrastructurii SSCT Cristesti.

Conform sedintelor tehnice dintre consultant si A.D.I. Ecolect Mures, Consultantul are libertatea de a
veni cu propuneri de optimizare a Contractului de delegare a gestiumii activitifilor de sortare,
compostare i transfer.

Din cadrul legal stabilit pentru serviciile de salubrizare, Grupurile interesate de realizarea serviciilor
de salubrizare, in speté a activittilor de sortare, compostare si transfer sunt:

» Utilizatorii serviciului de salubrizare: casnici (persoane fizice si asociatii de locatari si/saun
proprietari) si non-casnici (operatori economici, institutii publice si alte persoane juridice care
isi desfasoara activitatea pe teritoriul Judetului Mures);

e Autoritatile administratiei publice locale;

e Operatorii de servicii de salubrizare;

* . Institutii ale statului care au ca scop protejarea mediului si asanatatii populatiei, precum si buna
desfasurare a serviciilor de utilitati publice: Agentia de Protectie a Mediului, Garda de Mediu,
Directia de Sanatate Publica, Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice.

2.3. Activitiiti specifice si scenarii tehnice identificate

In urma prelucririi datelor de intrare din capitolul 2.1 din Studiu, Consultantul a identificat doud (2)
scenarii posibile pentru atribuirea Contractului de delegare a gestiumii activitdtilor de soriare,

compostare §i transfer.

Optiunea 1 (scenariul 1)

Activitdtile de sortare, compostare si transfer se vor desfisura strict numai in cadrul SSCT Cristesti,
astfel Operatorul delegat urmand sd primeascd in exploatare, ca bun de retur, numai infrastructura

SS8CT Cristesti.
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In acest scenariu se identifici urmatoarele activitiiti specifice (subactivitati):

Tabelul 8
.. Sortare degeuri reciclabile
A torul SS
ctivitaiea 1 (plastic, metal, Hartie, carton) SSCT Z1,72, 73,74, 75,76, Z7 | operato CT
Activitatea 2 {Compostare biodeseuri SSCT Z1,72,Z3,74,75,76,Z7 | operatoral SSCT
Activitatea 3 | Transfer degeuri reziduale 88CT - TMB/DDN z2 aperatorul SSCT
i reciclabil
Activitatea 4 2;3;?‘” degeurirecielablle (ot s Valorificator Z1, 22 operatorul SSCT

Optiunea 2 (scenariud 2)

Activititile de sortare, compostare i transfer se vor desfisura prin exploatarea SSCT Cristesti si a STZ-
urilor: STZ 5 — Tarnaveni, STZ 6 — Balauseri si STZ 7 - Réciu, astfel Operatorul delegat urméand s
primeasca Tn exploatare, ca bunuri de retur, infrastructura SSCT Cristesti, infrastructura STZ 5 —
Térniveni, STZ 6 — Balauseri si STZ 7 — Réciu.

Avand in vedere faptul ci licitatia deschisd pentru atribuirea Contractului de delegare a gestiunii
activitatii de colectare separatd si transport separat a degeurilor din Zona 4, cuprinde si activitatile de
transfer din STZ 4 — Reghin spre instalatiile de tratare/eliminare §i se afld in faza de atribuire a unui
contract cu durati de 120 de luni, Consultantul nu va analiza posibititatea includerii infrastructurii STZ
4 — Reghin in Contractul de delegare a gestiunii activitdtilor de sortare, compostare §i transfer, ce face

obiectul prezentului Studiu.

In acest scenariu se identificd urmitoarele activititi specifice (subactivititi):

Tabelul

Activitatea 1 | Ortare dogeurireciclabile oo 71,72,73,74,75,26,27 | operatorul SSCT
(plastic, metal, hirtie, carton)
Activitatea 2 | Compostare biodeseuri SSCT Z1,72,73,74,75,76,Z7 | operatorul SSCT
Activitatea 3 :Transfer degeuri reziduale 88CT —» T™MB/DDN 2 operatorul SSCT
Activitatea 4 g;:?;zier deseuri reciclabile S8CT —» Valorificator | ZI, Z2 operatorul SSCT
Activitaten 5 | ansfer deseurireziduale §1 oy 5 pypmNN 75 operatorul SSCT
biodegeuri
Transter deseuri reciclabile
ivi ’ STZ T rul SSCT
A.ctlvn:atea 6 (plastic, metal, hartie, carton) 35— SSC Z5 operato |
Activitatea 7 ;I;E?Cn[;?er deseuri reciclabile 8TZ 5 — Valorificator Z5 operatorul SSCT
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Activitatea 8 | LouIer desourireziduale i iors o o e mNN Z3r Z6 | operatorul SSCT
biodegeuri
Activitatea 9 || o0ster deseuri reciclabile op) o oo Zir Z6 | operatoral SSCT
(plastic, metal, hirtie, carton)
. e
Activitatea 10 (Tsrt?;;)er deseurt reciclabile | o7 6, Vatorificator Z3r 76 | operatorul SSCT
Activitatea 11 oSt deseurd rezhale st o o 27| operatorul SSCT
biodegeuri
Transfer deseuri reciclabile
Activi : 77 forul SSCT
ctivitatea 12 (plastic, metal, hartie, carton) STZ7— SSCT operato
Activitatea 13 Z’t?;ger degeurireciclabie o, o Valorificator Z7| operatorul SSCT

2.4, Metodologia de analizi tehnic3 si ipoteze

fn acest capitol al Studiudui, Consultantul va prezenta cantitdfile estimate pentru un an de operare,
analiza infrastructurii ce urmeazi a fi pusi la dispozitia Operaforului, optiunile privind durata
Contractului de delegare §i cantitatile estimate pentru orizontul de timp calculat.

2.4.1. Cantitati estimate pentru un an

Pentru stabilirea cantitifiilor, Consultantul a utilizat datele de intrare puse la dispozitie de A.D.I. Ecolect
Mures. Datele utilizate reprezintd cantititile pe anul 2023, prelucrate de A.D.I. Ecolect Mures, in
calitate de organism de monitorizare a SMIDS Mures.

Tabelul 10

Cantitafi la SSCT Cristesti / activitatea generald: SORTARE

Zona 1 SANPAUL B 2627%

Zona 2 TARGUMURES | to 16,34%
Zona 3 SIGHISOARA to 5,99%
T Zona 4 REGHIN to fat 24.47%
Sortare reciclabile (/MAC) 17 STARNAVENI | to 35437 10,06%
Zona 6 BALAUSFRI 9,92%
Zona 7TRACIU 6,95%
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Tabelul 11

Cantitdti la SSCT Cristesti / activitatea generald: COMPOSTARE

Zona 1 SANPAUL 1552% |
Zona 2 TARGUMURES | to S aioee  3850%
Zona 3SIGHISOARA | to | 000  0,00%
Compos tare biodeseuri Zona 4.Rm to g 37,20%
Zona 5 TARNAVENI to 000:  0,00%
Zona 6 BALAUSERI to 0,00 0,00%
A 79%

Tabelul 12

Cantitdti la SSCT Cristesti / activitatea generald: TRANSFER

i Transfer degeuri reziduale din SSCT ! Zona 2 TARGU M
: la TMB/DDN

Tabelul 13

Cantitdti la SSCT Cristesti / activitatea generald: TRANSFER

66,36%
33,64%

Zona 1SANPAUL | to
Zona 2 TARGUMURES | to

Transfer deseuri de STICLA de la E
SSCT spre VALORIFICATORI

Tabelul 14

Cantitdti la STZ-uri / activitatea generald: TRANSFER

Zona 3 _rural SIGIISOARA
Transfer deseuri Zona 5 TARNAVENI to
reziduale&biodeseuri din STZ-uri Zona 6 BALAUSERI
spre TMR/DDN Zona 7RACIU
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Tabelul 15

Cantitdti la STZ-uri / activitatea generald: TRANSFER

Zona 3 _nural SIGHISOARA
Zona 5 TARNAVENI to
Zona 6 BALAUSERI to

Zona 7RACIU

Transfer desenri reciclabile
(P/M/H/C) din STZ-urispre SSCT

(]

23,02%

260,53

Labelul 19

Cantitdfi la STZ-uri / activitatea generald: TRANSFER

‘ ona 3 rural SIGHISOARA | to 0.00%

A A 0,

{ Transfer degeuri de sticld din STZ-uri Zona 5 TARNAVENI to 33,72?

spre VALORIFICATORI Zona 6 BALAUSERI 30,95%
Zona 7RACIU 35,33%

2.4.2. Infrastructura ce urmeaza a fi pusi la dispozitia Operatorului

a) Infrastructura SSCT Cristesti

Statia de sortare, compostare si transfer ("SSCT”) este localizati in localitatea Vilureni, comuna
Cristesti, judetul Mures. Infrastructura are Autorizagie de mediu (nv. 93/14.11.2018 cu revizuiri) iar
documentul va fi pus la dipozitia tuturor operatorilor economici, ca anexa la Caietul de sarcini.

Consultantul va prezenta o scurti sintezi a datelor tehnico-administrative din Auforizatia de mediu si
Studiului de fezabilitate™:

Tabelul 17

- Tratarea .,s' eliminarea desenrilor nepericuloase — cod CAEN '
rev, IT— 3821

_ Activitati ce se pot desflisura }IR_eggezrarea materialelor reciclabile sortate — cod CAEN rev.

- Comerf cu ridicata ol degeurilor si vesturilor — cod CAEN rev.

24677
- suprafa{d teren 37.744 mp
. 28.000 tone/an (material separat la sursa)
sstgf-l:;lie capacitate proiectatd statie 89,74 toneszi fird sticld (sticla se va valorifica direct de pe

platforma de stocare)

13 Studiy Fezabilitate Sistem Integrat de Gestionare a Deseurilor Judetul Mures, Technical Assistance for the Pipeline of
Projects Preparation PHARE 2005 / 017— 553.04.03/08.01 Ramball/Ficthrer/PM/interdevelopment
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capacitate de stocare a deseurilor ,
S . - 110 tone/zi
reciclabile 1n zona de receptie
capacitatea de stocare a degeurilor Mo A
reciclabile dups procesul de sortare 250 tone/sdpiamdna
Sortarea manuald a deseurilor municipale solide separate ln
tehnologie de lueru sursa pe doud linii tehmologice (una pentru hértie/carton iar
cealaltd pentru plastic/metal)
numir de zile de operare 312zile / an
numir schimburi 2 schimburi / zi a cdle 8 ore / schimb
- 10.000 tonelan
capacitate proiectati static
22 tone/zi
capacitate de stocare a compostu}ul 300 tone/lund
dupa procesul de tratare acrobi
Receptia, tocarea i pregitivea deseurilor
statia de . . e IR
compostare compostarea intensivid (duratd estimatid 4 sdptdmdni) pe
tehnologie de lucru platformd betonatd
maturare in hala de maturare (12 saptédmdni)
separarea (sitareq) compostului in functie de granulozitate
numdr de zile de operarg 312zile /an
numr schimburi 1 schimb / zi cdie 8 ore / schimb
. . . 65.000 tone/an*
capacitate proiectati stagie
capacitate maximdi: 260 tone/an
Compactor orizontal fix cu containere de compactare de 30 m®
tehnologie de lucru Containerele sunt trarsportate cu 4 camioane de mare tongf cu
echipamente de ridical,
capacitate container 30 me
statia de densitate deseuri incarcate in 600 ke/me
transfer container:
capacitate teoreticd container 18 tone
suprafata pentru descarcarea 2.580 mp
autogunoierelor:
suprafata pentru manevrarea
autovehiculului de transport 2.787 mp
perioads estimata pentru capacitate 09:00-11:00/ 15-00-17-00
maxima ; : : ;
Total — 17 persoane
- uR supervizov care supravegheazd desfdsuravea procesului
telmologic;
stafia de - 2 aperatori la cantar+receptie;
transfer numdr personal estimat conform - 7 operatori (soferi), care asigurd manevrarea coniainerelor
Studiului de fezabilitate pline in interiorul statiei de transfer;
- 5 operatori pentru compactare;
- 2 muncitori necalificati pentru mentinerea curdteniei in incinta
statia de
sortare Total - 79 persoane
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- un director general pe intreg complexul,

- 3 supervizori care supravegheazdi desfdsurarea procesului
tehnologic;

- un administrator;

- 3 soferi;

- 2 muncitori calificali;

- 2 muncitori necalificati;

- 63 de muncitori la benzile de sortare;

- un mecanic ce va deservi inciiredtorul care executd operatii de
incdreare si transport a deseurilor

Total - 9 persoane

- un supervizor care supravegheazd desfisurarea procesului;
statia de -3 soﬁzr:;
compostare - secretard;

- 2 muncitori calificati;

- 2 muncitori necalificati

Sursa: Autorizafia de mediu §i Studiul de fezabilitate

Statia de sortare, compostare si transfer Cristesti a fost receptionatd de ciitre autoritatea locali Consiliul
Judetean Mures in anul 2013. Exploatarea SSCT Cristesti a fost realizatd in baza Contractului de
concesiune de servicii nr. 19.100/683/11i/06.09.2018 de citre Operatorul Asocierea S.C. IRIDEX
GROUP S.R.L. - 8.C. SERVICII SALUBRITATE BUCURESTI S.A. — S.C. IRIDEX GROUP
SALUBRIZARE S.R.L. de la momentul emiterii ordinului de fncepere a activititii, cu termen de
maturitate a contractului (ajungere la termen) martie 2024,

Consultantul a solicitat de la A.D.I. Ecolect Mures punerea la dispozitie a Cértii tehnice a constructiei
§i a eventualelor lucréri de reparatii, mentenanti si Intrefinere, modernizare si/sau inlocuire a utilajelor,
echipamentelor tehnologice si functionale, iar din analiza informatiilor nu s-au identificat operatiuni
care sd fi contribuit la imbunatatirea fluxului tehnologic.

Totodat, findnd cont de anul punerii in functiune al utilajelor si echipamentelor (2013) si nu cel al
Inceperii exploatirii (2018), Consultantul nu poate estima un grad de uzur fizics, respectiv deprecierea
utilajelor gi echipamentelor tehnologice.

Tn baza datelor prezentate mai sus s1 tiniind seama de cantitéiile prezentate la capitolul 2.4.1, Ofertantii
vor ajusta datele de intrare prezentate in Tabelul 17 si isi vor fundamenta propunerea tehnic si
financiard {indnd cont de urmitorii parametrii:

Tabelul 18

capacitate proiectat’ [Cp] 28.000 ione/an (material separat la sursa} fird sticlé

statie sortare capacitate atinsa [Ca] in anul 2023 (maximZ) 3.521,56 tone/an
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10.000 toneran
1.323,88 tone/an

capacitate proiectata [Cp]

statie
compostare

capacitate ating [Ca] in anul 2023 (maxim4)

ki
s,

%

65.000 tone/an
51.862,26 tone/an

capacitate proiectatd [Cp]

statie transfer capacitate atinsi [Ca] in anul 2023 (maximi)

Noté: Randament functionare Inseammd cota procentuald atinsd in anul de referingd 2023, fiind cele mai mari
valori din perioada de exploatare a SSCT Cristesti

b) Infrastructura STZ

Consultantul analizeaza oportunitatea integririi a trei STZ-uri In cadrul Contractului de delegare a
gestiunii activitdfilor de sortare, compostare i transfer, respectiv STZ 5 — Térniveni, STZ 6 —
Bilduseri gi STZ 7 — Réciw

Consultantul va prezenta o scurt’ sintezd a datelor tehnico-administrative din Autorizatiile de mediu:
Tabelul 19

suprafata amplasamentului 4.725 mp din care Constructii 497,54 mp
locatia Maunicipiul Tedrndaveni, judeful Mures
s . - Tratarea §i eliminarea degeurilor nepericulodse — cod CAEN
activitafi specifice vev. T — 3821
dotari privind cAntirirea deseurilor | pod basculd SC 20, 9m /7 30 tone
T ﬁsr:;i ni inspectarea §i Inregistrarea autospecialelor, cntiirire
] iransferul degeurilor colectate prin descdrcare pe plafforma
tehnologie de lucru betonatd, apoi Incdrcarea desewrilor cu incdredtor frontal in
autospeciale de trawsport §i itransportul acestora pdnd la
instalafiile de tratare/eliminare
program de functionare 8 ore/zi, 6 zile/sdptimdnd, 312 zile/an
capacitatea de prelucrare cca 1.000 tone /an
suprafata amplasamentului 5.353 mp, din care Constructii 843,12 mip
locatia Satwl Chendu, Comung Bdlifugerd, judepul Mures
N . - Tratarea §i eliminarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN
activititi specifice
rev. [I—3821
dotari privind cantarirea deseurilor | edniar auto (nu s-au identificat parametrii tehnici)
STZ 6 . inspectarea §i nregistravea autospecialelor, cdntdrire
Baliugeri
) transferul deseurilor eplectate prin descéircare pe platforma
tehnologie de lucru betonatsl, apoi fncdrearea desewrilor cu incdredtor frontal in
autospeciale de tramsport si tramsportul acestora pdnd la
instalatiile de tratare/eliminare
program de funcfionare 8 ore/zi, 6 zile/sdptdmand, 312 ziletan
capacitatea de prelucrare cca. 100 tone/zi
suprafata amplasamentului 6.000 mp, din care Constructii 472,81 mp
STZ 7 Réciu
locatia Satul Pardul Crucii, Comuna Réciu, judepul Mures
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N . - Tratarea §i eliminarea degeurilor nepericulogse — cod CAEN
activitifi specifice rev. Il — 3821

dotéri privind cantérirea deseurilor | cdntar auto (mu s-au identificat parametrii tehnici)

inspectarea gi inregistrarea autospecialelor, cdntiirire

. transferul deseurilor colectate prin descdrcare pe platforma
tehnologie de lucru betonatd, apoi incdrearea degeurilor cu incdredtor frontal in
autospeciale de transport §i tramsportul acestora pdnd I
instalatiile de tratare/eliminare

program de functionare 8 ore/zi, 6 zile/sdptdmdnd, 312 zile/an

capacitatea de prelucrare cea. 100 tone/zi

Sursa: Autorizatiile de mediu

In baza datelor prezentate mai sus si tindnd seama de cantitétiile prezentate la capitolul 2.4.1, Ofertantii
vor fundamenta propunerea tehnici i financiari tindnd cont de urmétorii parametrii:

Tabelul 20
capacitate proiectati [Cp] cea. 11.000 tone/an
STZ S - - " e
Térniveni capacitate atins# [Ca] n anul 2023 (maximi)* 10.328 tone/an
B ' capacitate proiectatd [Cp] cea. 100 tone/zi
STZ 6 - Po— - P -
Balaugeri capacitate atinsd [Ca] in anul 2023 (maxima)* 46,42 tone/zi

cca. 100 tone/zi
18,49 tone/zi

capacitate proiectata [Cp]

STZ 7 Raciu capacitate atinsd [Ca] in anul 2023 (maximi)*

: Ran amentﬂmcﬁonre inseammd cola procentuald afinsd in oyl de referingd 2023, fiind cele mai mari
valori din perioada de exploatare a STZ-urilor

2.4.3. Optiuni privind durata Contractului de delegare

Tinénd cont de tipul Contractului recomandat la finalul Capitolului 1, respectiv Contract de achizifie
publicd de servicii, Consultantul va analiza 3 optiuni privind durata Contractului de delegare, respectiv:

» Optiunea 1 ~ Contract de delegare a gestiunii cu durata de un an
» Optiunea 2 — Contract de delegare a gestiunii cu durata de doi ani
» Optiunea 3 — Contract de delegare a gestiunii cu durata de trei ani

Tabelul 21

clegarca gestiuni activitdfilor de sortare, compostare si transfer pentrul
perioada de un an nu este recomandabili si fezabild pentru Operatorul
privat, timpul alocat prestrii activitititor fiind foarte scurt, neasigurdnd
prestarea activitifilor la un nivel de calitate ridicat, un termen de
aproximativ 6 luni fiind necesar penfru acomodarea si intelegerea fluxului
tehnologic si financiar al Contractului.

1 un (1) an
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doi (2) ani

elegarea gestiunii activitdlilor de sortare, compostare i transfer pentru
perioada de doi ani este recomandabili si fezabild pentru Operatorul
privat, timpul alocat prestirii activitagilor fiind rezonabil (un orizont mediy
de timp) in raport cu gradul de uzuri al utilajelor din cadrul SSCT Cristesti,
tinind cont de faptul ca:

- utilajele si echipamentele tehnologice au atins, in anul 2024, 10 ani de la
PIF, din care 5 ani In exploatare, iar incd cei doi ani mai pot asigura
operarea / exploatarea fird interventii majore In ceea ce privesie
Inlocuirea/reparatiile capitale (durata medie de viajd a echipamentelor
tehnologice este cuprinsd intre 8-12 ani)

- Contractul de delegare al gestiunii activitatilor de sortare, composiare si
transfer va expira [a data de 7 martie 2024, jar pentru atribuirea unui nou
Contract, ca primd etapi, ADIEcolect Mures va utiliza procedura de
negociere {ard publicarea prealabild a unui anuni de participare, urmand ca
dupd toate etapele de derulare a procedurii competitive prin licitatic
deschish, §i, dupii perioada de mobilizare, Contractul si intre In vigoare,
Intr-un termen estimat la finalul anului 2025, timp in care utilajele vor
ajunge la o uzura fizicd majors (durata estimat normata de utilizate), ar
adiugarea a mai mult de doi (2) ani de exploatare franspune toate tiscurile
In sarcina autoritatii contractante i nu a proprietarului infrastructurilor

- in durata de 2 ani, plus cele maxim 18 luni pentru operarca SSCT Cristegti
prin contract atribuit in baza unei proceduri de Negociere fard publicarea
prealabilz a aunui anunt de participare exisid {imp rezomabil pentrn
elaborarea unui Studin de fezabilitate privind modernizarea si inlocuirea
unor echipamente in cadrul 8SCT Cristesti, si luarea unei decizii en privire
la utilgjele din STZ-uri, stocate in hald pentru conservare, de citre
autoritatea locala ce define infrastructura

- instrumentul SGR (Sistemul garanfie returnare) a intrat in vigoare in
noiembrie 2023, iar in perivada celor doi ard (inclusiv cu justificéirile de la
urmdloarea opfiune) se va observa tendinta populafiei de reciclare si
cantitafile de deseuri cc se vor elimina prin acest instrument 5i se vor putea
lua decizii mai clare privind gestiunca activitdfii de sortare, inclusiv
randamentul {inanciar al acestei activita(i

trei (3} ani

Delegarea gestiunii activititilor de sortare, compostare si transfer pentru
perioada de doi ani pu este recomandabild si fezabil3 pentru Autoritatea
contractanti deoarece: -

- riscul defectiuniior la echipamentele si utilajele functionale este major, iar
autoritatea contractanti, AD.I Ecolect Mures, nu isi poate asuma
atribuirea unui contract pe o duraté de 3 ani, mai ales ¢ nu poate lua decizii
directe cu privire la eventuale inlocuirifeparatii capitale la nivehi
infragtructurilor SSCT i STZ, aceastd acfiune fiind sirict in sarcina
autorithtii care detine infrastructwrile SSCT si STZ

- Contractul de delegare al gestiunii activitdtilor de sortare, compostare i
transfer va expira la data de 7 martie 2024, iar pentru atribuirea unui nou
Contract, ca primi etapd s¢ va utiliza procedura de negocicre fird
publicarea prealabild a unui anunt de participare, urménd ca dupi toate
etapele de derulare a procedurii competitive prin licitatie deschisd, §i, dupé
perioada de mobilizare, Coniractul si intre In vigoare, intr-un termen
estimat finalul anului 2025, timp In care utilajele vor ajunge la o uzurd
fizicA majord (durata estimati normatd de utilizare), iar adiugarea a mai
mult de doi (2) ani de exploatare transpunc toate riscurile in sarcina
antoritdii contractante $i nu a proprietarului infrastructurilor
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2.4.4. Cantititile estimate pentru orizontul de timp calculat

Tindnd cont de cantititiile anuale estimate in capitolul 2.4.1 si de optiunile suplimentare privind durata
Contractului de delegare respectiv Optiunea 2 si Optiunea 3, Consultantul va prezenta analiza
cantitdfilor estimate pentru doud optiuni (2 anmi, respectiv 3 ani) insd fird si efectuez ajustiri
(suplimentdri/scdderi) ale cantititilor, urménd ca aceste date sa fie utilizate aga cum au fost ele definite
in Optiunga ! —un an.

Tabelul 22

1
1.850,16

Zona 1 SANPAUL to 2627%
Zona 2 TARGU MURES to 16,34% 1.151,08
Zonp 3 SIGHISOARA 1o 5,.99% 421,70
o Zona 4 REGHIN to 24,47% 1723,16
Sortara reclelabile (P/MHC) Zona STARNAVENI | to 1006% 0874,
Zona 6 BALAUSFRI 9.92% 698,82
A 9 43

Zona 1 SANPAUL, 15,52% 410,92
Zong 2 TARGU MURES to 3850% 1.019.28
Zora 3 SIGHISOARA to 0,00% 0,00
L Zona 4 REGHTN to 37,20% 984,88
Compos are Bodey euri Zona STARNAVENI | to 0.00% 000
Zona 6 BALAUSFRI
Zona 7 RACIU

Zona 2 TARGU MUR 100,00%

Transfer degeuri reziduale din 3SCT |
Ia TMB/DDN :

Transfer degeuri de STICLA de la

Zona | SANPAUL
SSCT spre VALORIFICATORI A :

11.600,00
33,75% 19.880,00
16.400,00
11.017,64:

Zona 3 miml SIGHISOARA
Transfer degenri Zona 5 TARNAVENT to
rezidusle&biodeyeuri din STZ-uri Zona 6 BALAUSERI to
spre TMB/DDN Zona 7RACIJ

Zona 3_rural SIGHISOARA
Zona 5 TARNAVENI to
Zona 6 BALAUSERI to

Zona 7 RACIU to

3420% 776,00
35,26% 798,00
52196

< olatel

'Trans fer degeuri r
(P/ME/C) din STZ-uri spre SSCT

Zona 3_ruml SIGHISOARA
Zona § TARNAVENI to
Zona 6 BALAUSERI
Zona 7 RACIU

244,00

Transfer deyeuri de sticli din STZ-uri
spre VALORIFICATORI

16 fehruavie 2624




i
i

STUBIU de oportunitate

vi/revi/16,02,2024

SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

Punct de vedere al Consultantului
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CAPITOLUL 3 - FEZABILITATEA ECONOMICA

3.1. Prezentarea cadrului de analizi utilizat

Fezabilitatea economic# reprezintd instrumentul de lucru care va ajuta Autoritatea contractantd si
aprobe deciziile cele mai fezabile din punct de vedere al accesibilititii delegirii gestiunii.

Consultantul a efectuat analiza tehnico-economici si de eficients a costurilor de operare, in baza datelor
de intrare din Capitolul fezabilitatea tehnicd.

Cadrul de analizi utilizat cuprinde urmditoarele sectiuni:

— Etapa 1 — Calcularea tarifelor maximale pentru activititile contractului

— Etapa 2 — Considerente privind veniturilor din vinzarea si/sau valorificarea deseurilor
— FElapa 3 — Redeventa (principii, modalitate determinare nivel redevent)

— Etapa 4 — Analiza optiunilor si determinarea randamentului “cost-eficacitate”

— Etapa 5 ~ Valoarea anual estimati. Valoarea Contractului

—> Etapa 6 — Rata de suportabilitate

3.2, Etapa 1 - Calcularea tarifelor maximale pentru activititile contractului

fn cele ce urmeazi, Consultantul prezinti metodele utilizate pentru determinarea tarifelor maximale
pentru activitifile contractului.

Legiuitorul prevede doud modalitifi de calcul a tarifelor maxime ce se vor wutiliza la nivelul
Documentatiei de atribuire, la momentul lansirii unei proceduri de atribuire, respectiv:

— Metoda 1 - In situatia de delegare initiald a activitatilor serviciului de salubrizare, in
documentatia de atribuire se vor utiliza ca punct de plecare tarifele maxime prin respectarea
politicii tarifare, prevazutd in Cererea de finantare anexati la Contractul de finantare, precum
si prevederea legald potrivit cireia valoarea estimati a contractului trebuie si fie actuald la
momentul lansérii procedurii de achizitie publica;

— Metoda 2 - In situatia de redelegare a activitifilor serviciului de salubrizare, tarifele maxime,
previazute in documentatia de atribuire, se vor stabili in funciie de costurile activitatilor pe baza
cdrora au fost stabilite ultimele tarife aprobate pentru activititile serviciului de salubrizare,
actualizate conform Ordinul nr. 640/2022,

3.2.1. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de sortare

Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza Metoda 2, tariful maximal actualizat urméand
a fi stabilit in functie de costurile de exploatare (CE) practicate de operatorul actual al SSCT si
actualizate cu indicele IPCiu, conform prevederilor Ordinului nr. §40/2022,

Sortarea deseurilor reciclabile (P/M/H/C) presupune prestarea a doud activitati specifice, conform art.
2, alin. (3) din Legea 101/2006, respectiv: sortarea efectivd a deseurilor si transportul reziduurilor
rezultate din activitatea de sortare la DDN Sanpaul.

Avind in vedere cele precizate, cheltuielile actuale de la nivelul fisei de fundamentare care vor face
obiectul actualizarii conform Ordinului nr, 640/2022 sunt:
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Cheltuieli mateniale, exclusiv Redeventi

Tabelul 23

La acest Capirol, au fost incluse valorile de la

260,501ei | Cap. 1 fifrd redeventd, 3, 4, 5, VI din Figa de la

- M . .| Se mad ﬁca denumirea Capzio]ulmconf Ordin

Cheltuigli de naturil salarials 276,98 lei 640/2022
in i I
I |Total cheltuieli de exploatare (1+2) 588,94 1el Calculele au fost .operate Pnn tnsumarea la
maxim 2 zecimale
In cadrul acestui capitol se vor justifica cheltuieli
I |Cheltuicli financiare 28,85 ki peniry. dobdnzi gi comisioane bancare
{Explicatia 2}
IF__ [Cheltuieli totale (CT = HII) 617,79 lef

‘Conform Ordinuhai 64012022, chelluielile de la Capitolele: ‘
3 : Tuxe, licente, avize §i autorizafii i

4 :Cheituieli ey Inchirierea ulilajelor

Vi

Cheltuielf cu depunereq in rampa (transportul reziduurilor rezu!ra:e din activitaleg de soriare lo DDN)

______ J 'Alte cheltuieli

li materiale (Consultantul a eviden;iat separat valoarea de la Cap. 1.8 Redeventa, pentru stabilires valarii distincte a acestei cheftuieli)

s-&U ¢uprins in valoarea Capitolului 1, Cheltui

La aceastd activitate Operatorij NU au dreptuls¥ inciuda Cheltaieli e privind platz depozttﬁrii 5i CFI:

'Pentru determinares acestei valon, Operatum economici voravea in vedere Mecanismml de placX s de A.C., respectiv Raportarea trimestriai, astfel ¢f pentry upemrea actwrlﬁtu N

:pe perioada minind de 3 luni, la care se vor adiuga termenele de scadent? a factugilor, In acest sens existd posibilitateaslockii de cheltuieli pentru dobina 5i comisioane in scopul sust

ilIA

a actwrti}u pédnd la phata efectivi a acesteia

I noul Contract nu s-a luat in caloul Cota de dezvaffare nefiind necesare cheliuieli in sensul deavoltisii activelor existente din cadrul infrastructusic

’Capito[ulA.’:e taxe §i gnorarii (riscul de

indeplinire a indicatorilor de sortare) a fost ellrmnat Intrucat Indicatotii de performant®, respectiv pena]nﬁ;ule pentra nemdeplmlreaaces;wra

- pot constitui elemente de cost |a nivelul fundamentrii Tarifu lui activititii.

Valorile stabilite anterior se vor actualiza astfel:

La stabilirea Valorii actualizate se va aphica indicel
INSSE respectiv DECEMBRIE 2023,
Din interogarea INSSE, indicele de actualizare ¢

tal i

intd MARTIE 2023 (data sermmiirii actului aditional nr. 8) 51 ultimul indice diseminat de_

fn urma aplicarii formulei stabilite in Ordinul nr. 640/2022, tariful maximal pentru activitatea de sortare

este urmétorul;

Tabelul 24
1 |Cheltuieli materiale, exclusiv Redevenii 260,50 i CE(1} =CE(0) x IPCtolal/100 271,34 lei
2 |Cheftuieli de naturd salariali 276,98 lei CE(1) = CE{0) x IPCiotal/1 00 288,50 lei
1 |Total cheltuieli de exploatare (142) 588,94 lei CE(l)=CE{0) x IPCtotal/100 613,44 lei
I |Cheltuieli financiare 28,85 lei CF(1) = CF(D 28,85 lei
S CRhaU pale R T T e st CehTnitrg) i e i
Profit (CT x1%) - (explicatia 4) CT{1) x ry 64.23 lei
CTil) xd% i

zvoltare, daci este cazul (CT xd%

!

Pentry cota de profit, Consultantul a previzut o cotd de 10% aplicats la valparea CheltulehforTotala cuantumintahit in sfer serviciilor de salubrizare
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3.2.2. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de compostare
Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza Metoda 2, tariful maximal actualizat urménd

a fi stabilit in functie de costurile de exploatare (CE) practicate de operatorul actual al SSCT si
actualizate cu indicele IPCi, conform prevederilor Ordinului nr. 640/2022.

Compostarea biodeseurilor presupune prestarea a doud activititi specifice, conform art. 2, alin. (3) din
Legea 101/2006, respectiv: tratarea aerobd a biodeseurilor si transportul reziduurilor rezultate din
activitatea de compostare la DDN Sénpaul.

Avénd in vedere cele precizate, cheltuielile actuale de la nivelul figsel de fundamentare care vor face
obiectul actualizirii conform Ordinului nr. §40/2022 sunt:

Tabelul 25

La acest Capitol, au fost incluse valorile de la
1 [Cheltuieli materiale, exclusiv Redeventa 24829 ki | Cap. I fird redeventd, 3, 4, 3, VI din Figa de la

Se modifici denumirea Capirlul conf. Ordin

Cheltuieli de naturi salarfala 27442 e 54072022
1 |{Total cheltuieli de exploatare (1+2) 592,841 | Crlculele aufost operate prin insumarea Ia
nmaxim 2 zecimale
In cadrul acestui capitol s vor justifica cheltwieli
M |Cheltuieli financiare 9,38 lei pentru: dobdnzi si comisioane bancare
{Explicatia 2)
I | Cheltuieli totale (CT = EII) 602,22 lei

‘Conform Ordinului 640/2022, cheltuielile de a Capitolele:
: 3 Taxe, licente, avize 5i aunlovizafii

4 {Cheltuieli cu inchirierea ulilajeior

5 tAlte cheluieli

$-au cupring in valoarea Capitolufui 1, Cheltuieli materiale (Consultantul a evidentiat separat veloerea de la Cap. 1.8 Redeventa, pentru stabilirea valorii distincte a acestei cheltuicli)
-La aceastd activitate Operatorii NU au dreptul s& includi Cheituieli cu privind plata depozitisii 5 CEC.

:Conform art, 2atin. (3} din Legea nr, £01/2006 activitatea de compostare va include transportu! reziduusilor rezultate dia compostare la DDN Sanpaul

“Pextiy determinarea acested valor, Operatorii economici vor avea In vedere Mecanismul de platd impus de A.C, respectiv Raportarea trimestriald, astfel ci pentru operarea activitdlii
pe perioada minin de 3 funi, fn care se ver adiuga termenele de scadentia facturilor. In acest sens existd posibilitatea elocii de cheltuieli pentra dobinz si comisiong in scopul 8 sustmcm fman

a activititi pand 1a plata efecliva 2 acesteia

: afig3
“In noul Conract nu s-z lat i caloul Cota de desvoitare nefiind necesare cheltuieli tn sensu? dezvoltii activelor existente din cadrul infrastracturii,

Valorile stabilite anterior se vor actualiza astfel:

i aceului adifional nr. ) 5t ultimul indice diseminatde

La stabilirea Valorii actualizate se va aplica indicele IPCtotal in perioada de referintd MARTIE 2023 (data s
INSSE respectiv DECEMBRIE 2023,
Din interagaren INSSE, indicele de actualizare este:

In urma aplicrii formulei stabilite in Ordinul nr. 640/2022, tariful maximal pentru activitatea de

compostare este urmétorul;
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Tabelul 26

CE(1) = CE(0) x IPCiotal/ 100

Cheltuieli de naturd salarials 27442 Jei CEfl) = CE{0) x IPCtotal/100
Total chelivieli de exploatare (1+2) 592,84 lei CE(}) = CE{0) x IPCtotal/100

Cheltuieli financiare 9,38 lei CF{1) = CF{0),

Ciflixr%
CT(1) x d%

Profit (CT xr%) - (explicafia 4)

Pentru cota de proft, Consultantula previan o cotd de [0% aplicatd la valoarea Cheltuielilor Totale, cuzntumintdinit in sfera serviciilor de salubrizare

3.2.3. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de transfer a deseurilor reziduale din SSCT spre

TMB/DDN

Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza Metoda 2, tariful maximal actualizat urmand
a fi stabilit in functie de costurile de exploatare (CE) practicate de operatorul actual al SSCT si
actualizate cu indicele IPCia, conform prevedetilor Ordinului nr. 640/2022.

Transferul deseurilor reziduale presupune transportul efectiv al deseurilor reziduale, colectate din Zona
2 Tg. Mures, din SSCT Cristesti spre TMB/DDN.

Avand in vedere cele precizate, cheltuielile actuale de la nivelul figei de fundamentare care vor face
obiectul actualizirii conform Ordinului nr. 640/2022 sunt:

Labelul 27

La acest Capitol, au fost incluse valorile de la

1 |Cheltuicli materiale, exclusiv Redeventd 27,0816l | Cap. I fiird redeventd, 3, 4, 7 din Fisa de la Pasul

Se modrﬁca a‘enumxrea Capztolulm conf. Ordin

2 |Cheltuieli de natur3 salariala 26,98 lei 640/2022 i
- . Calculele au fost operate prin insumarea la.

I |Total cheltuieli de exploatare (1+2) 63,47 lei . : .

maxim 2 zecimale :

It cadrul acestui capitol se vor justifica cheltuieli !

Il |Cheliuieli financiare 3,17 lei pentru: dobdnzi §i comisioane bancare '
(Explicatia 2) ,

HI |Cheliieli totale (CT =) 66,64 lei i

Conform Ordinului 640/2022, cheltuielile de la Capitslele:
3 | Taxe, licenfe, avize si autorizafii
4 Cheltiieli cu inchirierea wtilajelor

7 Alte cheltuieli
5-aU cUpTins in valoarea Capitolului 1, Cheltuieli materiale (Consultantul a evidentiat separai valoparea de la Cap. 1.8 Redeventa, pentru stabilirea yalorii istincte a acestei chel tuleh} .

La sceasti activitate Operatorii NU au dreptul 54 includs Cheltieli cu depunerea fn ramp# {depozit) 8i nict taxe privind plata depoxzithrii i CEC.
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i, Operatorii congrmici vor aves in vedere Memlsml de platd fmpus de A iv Raportana trime: tna!i! asifel cﬁpentm OpEREL nctwttﬁtu
ri, Ia care se yor adiuga termenele de scadr.nl,aa fachurlor. In acest sens existy pnsﬂnlnatea alocirh de cheltuieti pentru dobinz si comiigioane in scopul susnnem financiare

‘2 actfvitefi pind Ia plata efeclivi 2 acestela

‘in noul Contract nu s-a luat n calonl Cota de dezvaltare nefiind necesare cheftuieliin sensul deayoliri activelor evstente din cadeul infrastucturii . e

i
i

Valorile stabilite anterior se vor actualiza astfel:

La stabilirea Valorii actualizate se va aplica indicels
INSSE respectiv DECEMBRIE 2023,
Din interogarea INSSE, indicele de actualizare este

in urma aplicarii formulei stabilite In Ordinul ar. 640/2022, tariful maximal pentru activitatea de transfer
a deseurilor reziduale din SSCT spre TMB/DDN este urmatorul:

Tabehd 25

8,21 ley

28,10 ke

7 |Cheltuiclide natuis salavialds 26,98 lei CE(1) = CE(0)  IPCtotal/100
T |Total cheltuieli de exploatare (1+2) 63,47 e CE(1)= CE(0)x IPCtotal/100 66,11 lei
IO |Cheltuicli financiare 3.171ei

Profit (CT x1%) - (explicafia 4) . CT(1) 2.1% 693 Ici
i [¥if) ]

Pentru cota de profit, Consultantul a previzut o coti de 10% aplicats la valoarea Cheltnielilor Totale cuantumingdtnit i sfera servicitlor de salubrizare N i

3.2.4. Determinare Tarif maxim penity activitatea de transfer a degeurilor de sticla din SSCT spre

valorificatori

Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza o metodd determinanti pe raportul cost-
eficacitate, tariful maximal urmand a fi calculat in baza datelor de intrare (cantitdtilor estimate anual)

si a datelor financiare proprii.

Transferul deseurilor de sticld presupune transportul efectiv al degeurilor de sticla, colectate din Zona 1
Séanpaul si Zona 2 Tg. Mures, din SSCT Cristesti spre VALORIFICATORI. Practic, la aceasta activitate

au fost luate in calcul toate cheltuielile directe ce se impun pentru incércarea deseurilor din SSCT si
transportul pana la valorificatori (in contextul judetului Mures s-a calculat transportul de la Cristesti

pénd la Oradea).

Datele tehnico-economicie rezultate sunt:
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Tabelul 29
I ! Cheltuieli cun transportul
1} Cantitate estimatd deseuri de sticli intrats la SSCT £35,39|tone / an
2| Capacitate estimata incircare / cursi 18,00jtone / cursa
3| Numdir estimat km parcursi/cursi (dus-intors) 540,00)km dus/intors
Cristesti - Oradea
4 Numar estimat de curse 46,00{curse / an
5| Total km de parcurs / an 24.840,00)km / an
6| Consummediu estimat normat 25,0011/ 100 km
7| Total combustibil / an 6.210,00] litri / an
81 Pret mediu fard TVA 6,14{lei/litru
subtotal cheltuieli 38.129.40 Hei
Il iCheltuieli cu inciircarea degeurilor la cursi _
1{Capacitate estimatd Inciircare / cursi 18,00{tone / cursé
2t Nunir estimat de cutse 46,00{curse / an
3|Densitate sticli 0,70jto / mc
4|Capacitate estimata incércare / cursi 12,60 m¢
5|Capacitate estimat cupi incircitor 1,10|me
6{Numir estimat de incircari / cursi 11,45|incarciri
7| Timp estimat incdrcare 1,00)ord / masing incircata
§|Consum estimat normat pt. incircitor 7.00] Vord
9{Total combustibil / an 322,00(litri / an
10(Pret mediu farda TVA 6, 14|lei/litru
subtotal cheltuieli 1.977,08 lei
I Estimare cheltuieli salariale specifice activititii
1|Sofer transport 1.200,00]lei/cursa
2|Sofer incircitor frontal 100,00|lei/oré
subtotal cheltuieli 59.800,001ei
TOTAL estimat 99.906,48|lei/an
Total Costuri de exploatare 119,59 lei/toni
o \Profit 10% 11,96|lei/ton3

3.2.5. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de transfer a deseurilor municipale din STZ-uri spre

SSCT/TMB/DDN/VALORIFICATORI

Pentru determinarea tarifelor maximale, Consultantul va utiliza o metod determinantd pe raportul cost-
eficacitate, tarifele maximale urménd a fi calculate in baza datelor de intrare (cantitatilor estimate anual)
si a datelor financiare proprii.

Activitatea de transfer a degcurilor municipale din STZ-uri spre SSCT / TMB / DDN /
VALORIFICATORI include prestarea urmitoarelor activititi specifice:

— transferul deseurilor reziduale si a biodeseurilor'® din STZ 5 Térndveni spre TMB/DDN
(deseurile provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 5 Tarnaveni)

— transferul degeurilor reciclabile (P/M/H/C) din STZ 5 Trndveni spre SSCT Cristesti (deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 5 TAmaveni)

" Deseurile de naturd vegetald se vor transporta Ia SSCT Cristesti

16 fehruarie 2024




STUDIU de opurtunitate v1/revl/16.02.2024 SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

— transferul deseurilor de sticld din $TZ 5 Tarndveni spre Valorificatori (deseurile provind din
UAT-urile arondate zonei de colectare 5 Tarniveni)

— transferul deseurilor reziduale si a biodeseurilor” din STZ 6 Bilduseri spre TMB/DDN
(deseurile provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 3rural Sighisoara si 6 Balduseri)

—> transferul deseurilor reciclabile (P/M/H/C) din STZ 6 Béliuseri spre SSCT Cristesti (deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 3rural Sighisoara si 6 Biliuseri)

— transferul deseurilor de sticld din STZ 6 Balduseri spre Valorificatori (degeurile provind din
UAT-urile arondate zonei de colectare 3rural Sighisoara si 6 Baliugeri)

— transferul degeurilor reziduale si a biodeseurilor'® din STZ 7 Réciu spre TMB/DDN (deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 7 Réciu)

— transferul deseurilor reciclabile (P/M/H/C) din STZ 7 Riciu spre SSCT Cristesti (deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 7 Réciu)

— transferul deseurilor de sticla din STZ 7 Réciu spre Valorificatori (deseurile provind din UAT-
urile arondate zonei de colectare 7 Raciu)

Datele tehnice estimate sunt urmitoarele:
Tabelul 30

1. Estimare canditafi amale

Estimare anuali

Program Sipt Nt zile/an

Categorle deseuni estimate anual

Reziduale si biodeseuri L-§ 312
Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) L-S 312
L-S 312

Sticli

Total/si estimat  Capacitate de
Estimare zilnicd nciireare

Categorie deseuni estimate anuzl tone to/cursi
Reziduale si biodegeur 94,39 2
Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 3,63 7
Sticld 1,16 18

Categorie deseun estimate anual
Reziduale i biodeseurt

Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton)
Sticld

2. Determinare mifloace de transport §i incireltoare frontale necesare pentru explostare STZ-wd
BT

Numsir estimat km parcursi/curs] (dus-intors) =
Reziduale si biodeseuri

Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton)
Sticli

e

Numiir estimat km paremryi/AN (dus-intors)
Reziduale si biodeseuri

Reciclabile (plastic, metal, brtie, carton)

Sticlii

3 Deseurile de naturd vegetald se vor transporta la SSCT Cristegti
"¢ Deseurile de naturd vegetald se vor transporta la SSCT Cristesti
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Categorie degeuri estimate anual MEDIA/Z
Reziduale gi biedegeuri 1,43
Reciclabile (plastic, metal, hittie, carton) 0,17
Sticla 0,02
1.62

Numiér necesar de mijloace de transport

Numir ne cesar incéirciitoare frontale

3, Deterntinare resurse umane (fmplicate direct) necesare pentru exploatare STZ-uri

Resurse umane (estimate) STZ5 STZ6 STZ7
Sef statie 1

Operator céntar 1 1 1
Sofer incdrcitor 1 1 1
Sofer autovehicul transport i 1 1

Reziduale 95,12% 95,92% 93,41%
Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carion) 3,71% 331% 442%
Sticld 1,17% 0.77% 2,17%

Pondere repartizare reprezintd cheia de repartizare stabilitd de Consultant la calcularea tarifelor
maximale si este stabilitd in functie de gradul de utilizare (exploatare a cantitifilor).

Prin prelucrarea informatiilor tehnice de mai sus, rezultd urmétoarele costuri de exploatare:

Tabelul 51

Cost unitar

Reziduale si biodegeuri 11,96 Reziduale 5i biodegeur 29,82
Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 23,70 Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 29,82
Sticld 56,00 Sticla 29,82
Cost unitar Cost unitar
(lei/tond) (lei/tonid)
Reziduale 5i biodegeuri 11,52 Reziduale §i biedegeuri 21,35
Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 17,95 Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 21,35
Sticlki 51,99 Sticli 21,35
Cost unitar Cost unitar
(lei/tond)
Reziduale §i biodegeuri 21,70 Reziduale si bicdegeuri 52,85
Reciclabile {plastic, metal, hirtie, carton) 31,97 Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 52,85
Sticla 60,10 Sticla 52,85
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Reziduale si biodegeuri

Reciclabile {plastic, metal, hirtie, carton)

Reziduale i biodegeurt

Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton)

Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton)

Transfer degeuri reziduale si biodegeuri din STZ

spre TMB/DDN 47,51 41,12 86,78
Transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ 59,26 47,55 97,05
spre SSCT

Transfer deseuri de sticli din STZ spre

VALORIFICATORI 85,82 73,34 112,95

Pentru cheltuielile financiare, Consulatul a utilizat urmitoarea metoda:

— Sistemul de depunere a situatiei de plati este Raportarea trimestriala
— Termenul scadent de plati a facturilor este de 30 de zile dupi acceptarea Raportului trimestrial

§i a Situatiei de plat, respectiv plata redeventei de citre Operator
— Pentru stabilirea eventualelor Cheltuieli financiare, analiza se va efectua pe o perioads de 4 luni

(trimestru + 30 zile scadentd facturd)

— circuitul financiar fiind acelagi, atét pentru Raportul trimestrial 2, cét si 3, etc.
— Analiza va fi efectuatd numai pentru cheltuielile materiale (fira redevents) si cheltuielile

salariale pentru perioada de 4 luni

Tabelul 32

Valoare TOTALA cheMuieli (lei fird TVA) / an 446.509,50 487.444,43 447,189,98
Valoare estimat pentro o lni 37.209,13 40.620,37 37.265,83
Valoare estimatd pentru 4 luni 148.836,50 162.481,48 149.063,33
Procent aplicare (rata dobinzii BNR) 8,00% £,00% 8,00%

Valoare Cheltuieli financiare 11.906,92 12.998,52 11,925,07

STZ spre SSCT

Transfer degeuri reziduale §i biodeseuri din 1,10 0,86 1,93
STZ spre TMB/DDN
Transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din 0,04 0,03 0,09

Transfer degeuri de sticlz din STZ spre
VALORIFICATORI*

*pentry transferul degewrilor de sticld nu se calculeazd cheltuieli financiare
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in urma stabilirii valorilor pentru cheltuieli financiare, Cheltuielile unitare totale estimate sunt:

Tabelui 33

;";J:sfer dg;)ug reziduale §i biodegeuri din STZ 48,61 41,98 88,71
ST;:SSf:é iegeun reciclabile (P/M/H/C) din STZ 59,30 47,58 97,14
Transfer deseuri de sticli din STZ spre

VALORIFICATORI 85,82 73,34 112,95

Ultimul pas al determinérii valorilor tarifare pentru activititile de transfer a degeurilor municipale din
STZ-uri spre TMB / DDN / SSCT / VALORIFICATORI este determinarea indicatorului financiar
("profit”). Pentru determinarea profitului se va utiliza cota de 10%.

In tarife nu se va cuprinde cot de dezvoltare.

fn urma prelucririi datelor tehnico-economice, tarifele maximale rezultate sunt:

Tabelul 34

Transfer deseuri reziduale si biodegeuri din STZ
spre TMB/DDN 53,47 46,17 97,58
Transfer d i reciclabil i

ransfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ 65,23 52,34 106,85
spre SSCT
Transfer deseuri de sticli din STZ spre
VALORIFICATORI 94,40 80,68 124,24

3.3. Etapa 2 — Considerente privind veniturilor din vinzarea si/sau valorificarea degeurilor

Veniturile realizate de Operator din vénzarea si/sau valorificarea deseurilor, precum si cantititile
aferente se raporteazd, lunar citre A.D.I. Ecolect Mures, in vederea calculdrii cuantumului reducerii
tarifului aferent activititii prestate si aprobérii tarifului de facturare al activititii, in lei/tond si in
lei/persoand/lund, pe baza mediei lunare a veniturilor incasate din vénzarea/valorificarea deseurilor.

Veniturile realizate din vanzarea gi/sau valorificarea degeurilor se calculeazi in scopul determinérii
reducerii de tarif aferent activitétii, necesard la calculul taxei distincte aferente wtilizatorilor casnici
pentru gestionarea deseurilor reciclabile si a materialului de tip compost.

Veniturile realizate de Operator din vnzarea si/sau valorificarea deseurilor nu se vireazd autorititii
administratiei publice locale ¢i se retin de citre Operatorul SSCT si STZ in vederea acoperirii diferentei
de tarif dintre tariful activitatii corespunzitor cheltuielilor totale de operare si tariful de facturare
aprobat.

Tn acest sens, tarifele de facturare vor fi urmitoarele:

Pentru activitatea de transfer a deseurilor reziduale si reciclabile (P/M/H/C), tariful de facturare a

prestatiei/activitatii este tariful fundamentat de Operator la nivelul fisei de fundamentare a tarifului.
Intrucat activitatea/prestatia nu genereazs deseuri valorificabile acest tarif nu are reducere cu eventuale
venituri realizate.
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Pentru activitatea de¢ transfer a deseurilor de sticlii, tariful de facturare a prestatiei/activititii se
calculeazi ca diferentd dintre valoarea activitifii, previzuti in fisa de fundamentare, si valoarca
veniturilor realizate din vinzarea/valorificarea deseurilor, impirtiti la cantitatea programata de deseuri,
prevazutd in fisa de fundamentare a activitatii.

unde:

~  Tf =tarif de facturare

- Va = Valoarea activitdii previzuid in fisa de findamentare

- Vv = Venituri din valovificarea deseurilor

~ Q= Cantitatea programatd de deseuri previzutd in fisa de fundamentare

Notd: Q va reprezenta cantitatea programatd de deseuri de la nivelul vaportdrii (trimestriale)

Pentru activitatea de sortare a_deseurilor reciclabile, tariful de facturare a prestafiei/activitatii se
calculeaza ca diferentd dintre valoarea activitdtii, prevazuti in fisa de fundamentare, si valoarea
veniturilor realizate din vinzarea/valorificarea deseurilor, impértiti[a cantitatea programati de deseuri,
previzuti n {isa de fundamentare a activitatii.

unde:

- If = tarif de facturare

- Va = Valoarea activitdfii previzutd in fisa de fimdamentare

- Vv = Venituri din valorificarea deseurilor

- Q= Cantitatea programatd de deseuri previizuld in fisa de fundamentare

Nota: Q va reprezenta cantitatea programatd de deseuri de la nivelul raportdrii (trimestriale)
Pentru activitatea de compostare a biodeseurilor, tariful de facturare a prestatiei/activitatii se
calculeazd ca diferentd dintre valoarea activitatii, previzutd in fisa de fundamentare, §i valoarea
veniturilor realizate din vinzarea/valorificarea materialului rezultat din tratare, lmpdrtiti la cantitatea
programati de deseuri, previzuti in fisa de fundamentare a activitsii.

unde:

- Tf=tarif de facturare

- Va = Valoarea activitdii previzutd in fisa de fundamentare

- Vv = Venituri din valorificarea deseurilor

- Q = Cantitatea programatd de desewri prevdzutd in fisa de fundamentare

Notd: Q va reprezenta cantitatea programatd de deseuri de la nivelul raportirii (trimestriale)

3.4. Etapa 3 — Redeventa (principii, modalitate de determinare nivel redeventi)

Conform art. 29 alin. (7) din Anexa la Ordinul nr. 640/2022 Cheltuiclile cu redeventa anuald se
calculeazi si se includ obligatoriu in structura tarifului n cazul in care unitatea administrativ-teritoriali
pred& operatorului bunuri publice, pe bazii de proces- verbal de predare-preluare, anexi la actul de
atribuire a serviciului/activitaii.
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Nivelul redeventei se stabileste de cdtre autorititile administratiei publice locale ale
unititilor/subdiviziunilor administrativ-teritoriale sau, dupd caz, de asociatiile de dezvoltare
intercomunitari, fa valoarea calculati similar amottizitii mijloacelor fixe aflate in proprietate publicd
si date in administrare/concesionate operatorului odaté cu atribuirea activitatii, tinind cont de gradul de
supartabilitate al populatiei, conform prevederilor art. 29 alin. (11) lit. m} din Legea nr. 51/2006,
republicati, cu modificirile 5i completirile ulterioare.

Conform art. 25 din Legea 101/2006, Bunurile proprietate public# a unitatilor administrativ-teritoriale
utilizate pentru prestarea activititilor de salubrizare (fn situatia de fafd, infrostructura SSCT din cadrul
Anexei 2 la Caietul de sarcini) pot fi date in administrare sau pot fi concesionate si puse la dispozitia
operatorilor in baza procesului-verbal de predare-preluare, anexd obligatorie la hotérdrea de dare in
administrare sau, dupi caz, la contractul de delegare a gestiunii, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

In cazul in care redeventa plititd de Operator este mai mica decat valoarea calculati similar amortizirii
aferente bunurilor proprietate publicd a unititilor administrativ-teritoriale date in administrare sau
concesionate de acestea, diferenta poate implica elemente de ajutor de stat, caz In care trebuie respectate
procedurile previizute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale
in domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentsi nr.
21/1996, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr. 20/2015, cu modificérile si completérile
ulterioare.

Pentru determinarea valorii aferentd instrumentului financiar *Redevent”, in urma sedinfelor tehnice
avute cu reprezentantii A.D.I. Ecolect Mures in calitate de autoritate contractantd delegatard a
Contractului ce face obiectul studiului si reprezentantii Judetului Mures, prin C.J. Mures ir califate de
proprietar al infrastructurilor SSCT Cristegti, STZ 5 Tdrndveni, STZ 6 Bdldugeri si STZ 7 Rdciu s-a
stabilita ca redeventa si fie urmatoarea:

Tabelul 33

3
1 Sortare degeuri reciclabile (plastic, metal, hértie, carton) SSCT CRISTESTI leiftond 33,60
2 Compostare biodegeuri SSCT CRISTESTI lei/tond 73,05
3 Transfer degeuri reziduale din SSCT spre TMB/DDN SSCT CRISTESTI lei/tond 9,30
4 Transfer degeuri de sticlt din SSCT spre valorificatori SSCT CRISTESTI leiftond 0,00
o " L i STZ STARNAVENI | leiftond 574
5 iﬁ:ff;; ti}:g euri reziduale si biodeseuri din STZ-uri spre STZ 6B AL{&U SERI roT— e
STZ TRACIU iei/tona 12,23
STZ STARNAVENI | feiftond 5,74
6 Transfer degeuri reciclabile (P/M/H/Cydin STZ-uri spre 8SCT | S8TZ6 BALAUSERI lei/tond 8,24
STZ 7RACGIU leiftond 12,23
STZ 5 TARNAVENI | lei/tond 0,00
7 Transfer degeuri de sticld din 8TZ-uri spre valorificatori STZ 6 BALAUSERI leiftond 0,00
STZ 7RACIU lei/tond 0,00

Redeventa a fost calculati tindnd cont de urmétoarele aspecte:

1. wvaloarea calculatd similar amortiziril mijloacelor fixe aflate in proprietate publici si date in
administrare/concesionate operatorului odati cu atribuirea activitaii
2. gradul de suportabilitate al populatiei
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Pentru determinarea valorilor calculate similar amortizirii mijloacelor fixe s-au utilizat urmatoarele
date:

—» Pentru activitiiile de sortare, compostare si transfer prestate prin exploatarea SSCT Cristest,
valoarea "Redeventei” actualizati a fost stabilitd prin aplicarea Indicelui IPCorm din perioada de
referinti (martie 2023 — decembrie 2023) la ultima valoare unitard platitd de actualul Operator
al SSCT Cristesti. [ndicele IPCioa utilizat este 104,16.

—» Pentru activititile de transfer prestate ptin exploatarea §TZ-utilor 5, 6 si 7 valoarca
“Redeventei” actualizatd a fost stabilitd prin calcul direct al valorilor de amortizare pentru acele
bunuri ce se vor da in exploatare Operatorului.

Avénd in vedere faptul cé pentru transferul deseurilor de sticld din SSCT /STZ-uri cantititile utilizate
ca date de intrare sunt mici, nu s-a mai calculat redeventd, valoarea anuald a redeventei datoratd de
Operator pentru fiecare infrastructurd exploatatd fiind atinsd la nivelul tarifelor care au cuprinsé aceasta
valoare.

Calcularea gradului de suportabilitate a "Redeventei” va fi prezentat in capitolul 3.7.

Avind in vedere cele prezentate, valoarea estimata a "Redeventei” anuale este urmétoarea:

Tabeiul 36
3 Sortare deseuri reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) SSCT CRISTESTIL lei/tond 53,60 188.755,64
2 Compostare biodegeuri $SCT CRISTESTL leiftond 73,05 06.709.4%
3 Transfer degeuri reziduale din SSCT spre TMB/DDN S8CT CRISTESTL leiftond 9,80 508.230,1¢
4 |Transfer deseusi de sticki din SSCT spre valorificatori SSCT CRISTESTI lei/tond 0,00 0,0c
Transfer degeuri reziduale 5i biodegeurt din STZ-urispre STZ5 TA_RNAVN loi/toni o0 5703580
5 |rvBmDN STZ6 BAL{XUsmI teiftond 8,24 115.360,00
STZ 7TRACIU lei/tond 12,23 67372,87
STZ STARNAVENI | leiftond 5,74 220712
6 Transfer degeur reciclabile (P/M/H/C) dia STZ-uri spre SSCT | STZ 6BALAUSERI | ledtond 8,24 3.979.9¢
STZ 7RACIU lei/tond 1223 3.186,2¢
STZ 5 TARNAVENI | leiftond 0,00 0,0
7 Transfer degeuri de sticks din STZ-uri spre valorificatori STZ 6 BALAUSERI | leiftond 0,00 0,0¢
STZ 7RACIU leiitond 0,00 o0
Total REDEVENTA anualf 1.042.896,94
e
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3.5. Etapa 4 — Analiza optiunilor si determinarea randamentului cost-eficacitate”

Scenariul 1 - Autoritatea contractantd va delega Contractul de gestiune a activitifilor de sortare,
compostare si transfer, numai pentru exploatarea SSCT Cristesti.

fn acest Scenariu, Operatorul delegat al SSCT Cristesti va gestiona doar activitatiile de sortare,
compostare si transfer prin exploatarea directd a infrastructurii SSCT Cristesti.

Valoarea Anuald a Contractului va fi urmétoarea:

Tabelul 37

1|Sortare degeuri reciclabile (plastic, metal SSCT CRISTESTI 7065 3.521,56 2488.052,57¢
hirtie, carton)
2fCompostare biodegeur SSCT CRISTESTI 689,57 t 1.323.88 912.907,935
3| Transfer degeuri reziduale din SSCT spre SSCT CRISTESTI 76,21 t 51.862,26 3952.422,83;
TMB/DDN }

4| Transfer degeuri de sticli din S8CT spre SSCT CRISTESTI 131,55 t 83539 109.895,555
valorificatori ;
7.463.278,8%

in Scenariul 1, transferul deseurilor reziduale, al deseurilor reciclabile si al deseurilor de sticld, din STZ-
uri spre instalatiile de tratare din SMIDS Mures vor riméne in forma actuald, astfel:

Tabelul 38

operare 8TZ 5 Operatorul de colectare Zona 5 87,16 i
trans{ i rezidual 125,46
ramsfer degeuri ezRle 1 S > TMDIN _{Ogeratorul DDN 3230
operare §TZ 5 Operatorul de colectare Zona 5 87,12
Zona 5 Tir i transfi i reciclabil 432,12
A nivent sfer deseurireciclabite transpert STZ 5~ 88CT Contract externalizat tertd persoank 345,00
operare STZ 5 Operatorul de colectare Zona 5 } 87,12
transfer d i i n 257,12
cansfer degeur de sticld transport STZ 5 = Contract extemalizat tertd persoand 170,00
VALORIFICATORI
operare STZ 6 Operatorul de colectare Zona & 90,55
£ A 124,85
transfer deseurt readuale oo e TMBDON | Gperatorsl DDN T
Zona 6 Bl i - - -
ma Augerl .. |operare, inclusiv transport din STZ 6| Operatorul de colectare Zena 6 170,16
transfer degeuri reciclabile : . 170,16
— 88CT
i valorificare di 1 di 70,
teansfer deseur de sticld operare 3i valorificare din STZ. 6 |Operatorul de colectare Zona 6 |16 170,16
operare STZ 7 Operatorul de colectars Zona 7 134,48
fer d irezid 172,78
transfer degeurtrendusle e e T TMB/DDN | Operatorul DDN E
Zona 7 Rici - - -
e R .. .. |operare, inclisiv transpart din STZ 7|Operetorul de colsctare Zona 7 15091
transfer degeuri reciclabile 150,91
- S8CT
. STZ
yransfer degeur de sticli operare 7 Operatorul de colectare Zona 7 15091 150,91
*inseqinnd tarifill cumulal (dupd caz) pentre realizarea activitifii delegate § i
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Scenariul 2 - Autoritatea contractantd va delega Contractul de gestiune a activititilor de sortare,

compostare si transfer, pentru exploatarea SSCT Cristesti si a STZ-urilor.

fn acest Scenariu, Operatorul delegat al SSCT Cristesti va gestiona activititiile de sortare, compostare

si transfer prin exploatarea directd a infrastructurii SSCT Cristesti si a STZ-urilor:
STZ 6 Bilauseri si STZ 7 Réciu.

Tarifele maxime pentru activititile din SSCT Cristesti rimén aceleasi ca in primul

STZ 5 Tarndveni,

Scenariu. Tarifele

maxime pentru activitdtiie de transfer din STZ-uri spre instalatiile de tratare si/sau valorificatori, dupa

caz, sunt urmitoarele:

Tabelul 39

1{transfer degeuri reziduale din - 53,47
TMB/DDN

2|transfer deseuri reciclabile (P/M/IFC) STZ 5 65,23
die STZ — S3CT

3|transfer degeur reciclabile (sticld) din STZ 5 94,40
STZ — VALORIFICATORI .

1|transfer degeuri reziduale din STZ — STZ 6 46,17
TMB/DDN

2|transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C) STZ 6 52,34
din STZ —» SSCT

3{transfer degeun reciclabile (sticld) din STZ6 80,68}
STZ — VALORIFICATORI

1{transfer deseuri reziduale din STZ — STZ 7 97,58
TMB/DDN

2|transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C) STZ7 106,85
din 8TZ — S8CT

3|transfer deseuri reciclabile (sticld) din STZ7 124,24
STZ — VALORIFICATORI

Analiza financiard a Scenariilor
Tabelud 40

La protectia Valorilor estimate pentru un an, Consuitantul va utiliza cantitdtile determinate n baza cantititilor din anul 2023, respectiv:
H R

Estimare anuali

Categorie deseuri estimate anual
Reziduale

Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) g e

Sticld

16 februarie 2024




STYUDIU de oportunitate

vifrevi/16.02.2024

SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

Analiza comparativi a tarifelor maximale este urmdtoarea:

trensfer degenri reziduale din 8TZ —
TMB/DDN

b2

trans fer degeuri reciclabile (P/M/H/C)
din STZ — SSCT

U2

transfer degeuri reciclabile (sticld) din
STZ — VALORIFICATORI

—_

transfer deseur reziduale din STZ —
TMB/DDN

)

transter degenr reciclabile (B/M/H/C)
din 8TZ — SSCT

[*5]

transfer degeuri reciclabile (sticld) din
STZ — VALORIFICATORI

—

transfer desenri reziduale din STZ
TMB/DDN

)

transfer deseur reciclabile (P/M/H/C)
din STZ — 85CT

(7<)

trans fer degeuri reciclabile (sticls) din
STZ — VALORIFICATORI

Analiza comparativi a valorilor estimate maximale este urmétoarea.

Tabelul 41

Tabelul 42

trans fer deseuri reziduale din STZ —» STZ 5 531.498,72| 1.247.072,40
TMB/DDN

2|transfer deseur reciclabile (P/M/H/C) STZ 5 25.310,69 167.662,56
din STZ — S8CT

3trans fer deseur reciclabile (sticl) din STZ5 1151713 31.368,64
STZ — VALORIFICATORI

1|transfer degeuri reziduale din STZ — STZ 6 646.430,61| 1.803.900,00
TMB/DDN

2|transfer deseuri reciclabile (PM/H/C) STZ 6 2527782 §2.187,28
din $TZ — SSCT

3transfer deseuri reciclabile (sticl®) din STZ 6 09.035,78 19.057,92
STZ — VALORIFICATORI

1[trans fer deseuri reziduale din STZ — STZ 7 53754996] 95181392
TMB/DDN

2| trans fer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ 7 27.838,73 39.316,58
din STZ — SSCT

3| trans fer deseuri reciclabile (sticl) din STZ 7 15.880,37 19.289,32
STZ — VALORIFICATORI

1.830.339,80; 4.361.668,62
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Rezultatul analizei cost-eficacitate este urméitorul:
Tabelul 43

Randament COST-
FFICACITATE

(RCE)
S1-M2 ws S1

transfer degeuri rezidvale din STZ >
TMB/DDN

transfer degenri reciclabite (P/M/H/C)
din STZ ~» SSCT

transfer degeuri reciclabile (sticlz) din
S§TZ — VALORIFICATORI

transfer degeuri reziduale din STZ —
TMB/DDN

transfer deseur reciclabile (PAM/H/C)
din STZ — SSCT

trang fer degenri reciclabile (sticld) din
STZ — VALORIFICATORI

transfer deseurd reziduale din STZ —
TMB/DDN

transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C)
din STZ — SSCT

transfer degeuri reciclabile (sticld) din
8TZ = VALORIFICATORI

STZ 5

]

STZ5

L

STZ 6

—

STZ6

b2

STZ6

e

STZ7

[

STZ7

[

STZ7

U

Din analiza "RCE”, respectiv compararea tarifelor maximale pentru exploatarea activitatilor din STZ-
uri in forma actuald respectiv operare de cétre Operatorul de colectare separata si transport  separat,
inclusiv operarea STZ-urilor, indicate in SCENARIUL 1 si tarifele maximale obfinute de Consultant
(in Scenariul 2) se poate observa in mod clar faptul ci operarea STZ-wrilor in forma actuald are costuri
tarifare unitare mult mai mari decét dack aceste activitdi vor fi delegate Operatorului SSCT prin
procedura de delegare a gestiunii activititilor de sortare, compostare si transfer prin exploatarea SSCT
CRISTESTI si STZ-urilor.

3.6. Etapa 5 — Valoarea anuald estimati. Valoarea Contractului

in baza tarifelor maxime stabilite si a cantitatilor estimate, valoarea anuali estimata a Contractului,
respectiv valoarea Contractului pentru perioada de doi (2) ani este:

Tabelul 44

12, Valoarca Anuali estimatii a Contractulni

T1  [Sortare deseurireciclabile (plastic, metal, hértie, carton) SSCT CRISTESTI 1 3.521,56 2.488.052,57,
T2 Compostare hiodegenri SSCT CRISTESTI t 1.323,88 912.907,93
T3  |Transfer deseuri reziduale din SSCT spre TME/DDN SSCT CRISTESTI t 51.862,26 3,952.422,83
T4  [Transfer deseuri de sticli din SSCT spre valorificatori SSCT CRISTESTI 1 835,39 109.895,55
T5.1 o . L . STZ 5 TARNAVENI t 9.940,00 $31,491,80
T52 ;;,TBS;;I-D ti;aseun reziduale §i biodegeuri din STZ-uri spre STZ 6 BALAUSERI : 14.000,00 646.350.00
T5.3 $TZ 7RACIU £ 5,508,382 537.550,66
T6.4 STZ 5 TARNAVENI t 388,00 253094
T62 |Transfer deyeuri reciclabile (F/M/H/C) din STZ-urispre SSCT | STZ 6 BALAUSERL t 483,00 25.280,22
T6.3 STZ TRACIU t 260,53 27.837,63
T7.1 STZ 5 TARNAVENI t 122,00 1151680
T72 - |Transfer degeuri de sticli din STZ-uri spre valorificatori STZ 6 BALAUSERI t 112,00 9,036,15|
T73 STZ 7RACIU t 127,82 15.880,36]
- |TOTAL fard TVA t 9.293.561,75]
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Tabelul 45
:11 Valoarea Totald estimatd a Cotlif;&ului § §
TI  |Sortare degeuri reciclabile (plastic, metal, hilrtie, carion) SSCT CRISTESTI t 7.043,12 4.976.165,14
T2  [Compostare biodeseun SSCT CRISTESTI t 264176 [.825.815,86
T3 |Transfer degenri reziduale din SSCT spre TMB/TDN SSCT CRISTESTI t 103.724,52 7.904.845,67)
T4  [Transfer degenri de sticli din SSCT spre valorificatori SSCT CRISTESTI t 1,670,718 21979111
T5.1 o o o , STZ 5 TARNAVENI t 19.880,00 1.062.983 60
52 iﬁnﬂﬁ;‘gs curi rezduale si biodggeun din STZ-uri spre STZ 6 BALAUSERI t 28,000,00 1292.760,00
T53 STZ TRACIU t 11.017,64 1.075.101,31
T6.1 8TZ 5 TARNAVENT t 77600 50.618,48]
T62  |Transfer degenri reciclabile (P/M/H/C) din STZ-usi spre SSCT | STZ 6 BALAUSERI t 966,00 50.560,4
T63 STZ 7RACIU t 521,06 55.675,26
T7.1 STZ 5 TARNAVENI t 244,00 23,033,60
T7.2  |Transfer degeuri de stictd din STZ-uri spre valerificatost STZ 6 BALAUSER] t 224,00 18.072,3)
113 STZ 7RACIU t 255,64 31.760,71
- TOTAL fari TVA t - 18.587.113,51

3.7. Etapa 6 ~ Rata de suportabilitate

Pentru determinarea gradului de suportabilitate a tarifelor maximale calculate de Consultant se vor
utiliza urmétoarele date de intrare:

-~ tarifele maximale calculate

— cota TVA de 15%

— cantitatile de deseuri acceptate la SSCT / STZ-uri
— numdirul total de utilizatori casnici din zona care va f deservitd de activitate
—» tariful suportabil pentru tot serviciul de salubrizare (lei/persoani si lun#)

Datele de intrare sunt urmitoarele:

Tabelul 46

Formula de calcul este urmitoarea:

unde.
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sortare reciclabife (PM/H/C) Z1-72-23-74-25-Z6-27 . SSCT Cristesti 3.521,56 70652 19% 518193
compostare biodeseun F1-72-73-74-75-76-77 :+ SSCT Cristesti 1;323,88 68957 19% 5_18.193
transfer deseurt reziduale Z2 SSCT Cristegti 51.862,26 76211 9% 200,010
trmnsfordesenridesticlf 71-72 SSCT Cristegti 835,39 1L3s 19% M5 L
transfer degeuri rezidnale 5i biodegenr Z5 STZ5 5.940,00 L5341 1% 37384 12
transfer deseuri reziduale 3i biodeseuri Z3rural - Z6 STZ 6 14.000,00 46,17:  19% 58144
transfer degenri reziduale 3i biodegeurd Z7 STZ7 5.508,82 97381 19% 34607 1Y
transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C) Zs5 STZS5 388,00 65231 19% 37384
transfer deseur reciclabile (PAM/H/C) Z3rumal - 26 STZ6 433,00 234 19%

transfer degeur reciclabile (PM/H/C) Z1 STZ7 260,53 106,85,  19%

transfer deseuri de sticli Z5 STZS 122,00 94408  19%

transfer desenr de sticli Z3rurgl - 76 STZ6 112,00 80,68: 19%

transfer deseuri de sticli Z7 STZ7 127,82 124241 19%
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0 = cantitatea programatd de degeuri pentru activitate;

UC = numdrul total de utilizatori casnici din zona care va Ji deservitd de instalatia de tratare a
deseuriior
Valoarea aferents fiecarui tarif suportabil este prezentati mai jos:

Tabelul 47

Z21-72-73-74-75-726-27 | SSCT Cristesti 048

sortare reciclabile (F/M/H/C)

commpostare biodesenri Z1-72-73-74-75-76-Z7 | SSCT Cristesti 0,17

trans fer deseuri reziduale Z2 SSCT Cristesti 1,96
transfer deseuri de sticli Z1-7Z2 8SCT Cristesti 0,04
transfer deseuri reviduale si biodeseuri Z5 STZ5 1,41

transfer degeuri reziduale gi biodeseuri Z3nunal - 26 STZ 6 08
transfer deseuri reziduale si biodeseuri Zi STZ 7 1,54
transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C) Z5 STZS 007
transfer degeuri reciclabile (P/M/E/C) Z3nwal - Z6 STZ 6 0,04

trans fer deseuri reciclabile (P/M/H/C) ) STZ7 0,08

trans fer deseurd de sticki Z5 STZ 5 0,03
transfer deseurd de sticld Z3nwal - 26 STZ & 0,02
transfer deseuri de sticli ; Z7 STZ7 0,05

Pentru determinarea suportabilititii tarifelor maximale calculate, valoarea rezultat din tabelul 47 se va
compara cu tariful suportabil pentru tot serviciul de salubrizare.

[ntrucat baza de calcul a tarifului suportabil determinat la tabelul 47 a fost stabiliti cu luarea in
considerare a datelor de intrare din anul 2024, pentru utilizarea indicatorului T sp PeNru tot serviciul de
salubrizare se va utiliza valoarea din Macheta finaciari tot pentru anul 2024. Datele sunt;

in urma scopul determinarii gradului de suportabilitate a tarifelor maximale valorile tarifelor stabilite
mai sus se vor impdarfi la valorile tarifelor maximale pentru fiecare medin de rezidents, in scopul
determindirii gradului de suportabilitate.

Tabelul 48

:sontare reciclabile PAM/E/C) Z1-72-73-74-75-76-77 [SSCT Cristesti 048 ‘ 2,56% 420%
icommostare biodegeui Z1-22-73-74-Z25-76- 77 188CT Cristesti 017 0.94% L34
Aransfer degeur reziduale 7 SS8CT Cristesti 1,96 10,52% 17.28%
Aransfer deseuri de sticli Z1-72 SSCT Cristesti 004 ) 021% 03% |
transfer deseuri reziduale gi biodesenri Z5 STZ 5 141 T57% 4%
Htransfer deseuri residuale i biodeseurd Z3nural - 26 STZ6 108 580 956%
ansfer deseuri reriduale g biodeseusi Z7 STZ7 1,54 1863 11,34 827% 135%
transfer deyeuri reciclabile (PPM/H/C) Z5 A 007 03 03%
“transfer deseur reciclabile PMHC) Z3niral - 26 STZa 0,04 0,23% LT
‘transfer degeusi recichbile PIMIC) 77 STZ7 0,08 043% T
transfer desenri de sticli Z5 STZS 0.03 ) 0,16% 027
‘transfer deseuri de sticlk £3nral - Z6 STZ 6 002 0,08% G,13%
‘transfer degeun de sticld 27 STZ. 7 0,05 ) 0.24% 0,40%
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